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Orientaciones para
Estudiantes

Bienvenidos a la Educacion Media: momento importante para proyectar-
nos hacia la educacion superior o al mundo de la vida productiva

El nivel de la Educacién Media tiene desafios diferentes al de Educacién Basica, y
por tanto, encontraremos a lo largo de este Médulo, estrategias de aprendizaje
diferentes, que enriqueceran los procesos formativos que vienes desarrollando
a lo largo de tu proceso educativo. Seguramente, si provienes de los modelos
educativos de Postprimaria o Telesecundaria, no notaras tanta diferencia.

El Modelo de Educacion Media Rural ~-EMR-, apoyado por estos moédulos, busca
garantizar una educacién de calidad que responda tanto a los estandares educa-
tivos nacionales como a las demandas y expectativas de los pobladores del sec-
tor rural, en un didlogo coherente con la vida cotidiana y de manera particular,
con el mundo productivo, de cara a los desafios de vida del siglo XXI.

La idea fundamental que nutre este Modelo Educativo se orienta a lograr que,
como jovenes, desarrollemos una mentalidad critica, planificadora, productiva 'y
prospectiva, necesaria para avanzar en la construccion de mejores condiciones
de vida, tanto personales como colectivas.

Con este Modelo, hagamos el compromiso de alcanzar lo siguiente:

« Comprender criticamente el contexto en donde vivimos. Para ello, con la
orientacion de los y las profesoras, asumamos el estudio sistematico de
nuestro entorno a partir de las propuestas tedricas que brindan los sabe-
res escolares para entenderlo.

« Apropiarnos de las competencias necesarias para asumir el desafio de plan-
tear alternativas de intervencion sobre el entorno, a través de la Institu-
cién Educativa, mediante la formulacién y ejecucion de un Proyecto de
Inversiéon Productiva —PIP- y la conformacion de una Organizacién de In-
version Productiva —OIP-. A la vez, convertir estos proyectos en un semi-



llero de interrogantes y necesidades de aprendizaje, con los cudles de la
mano con los profesores llegaremos a los saberes que requerimos.

« Trabajar los contenidos expuestos en cada Médulo, en particular, y en todos
los mddulos en general, segun el plan de estudio concertado con los do-
centes, con el fin de apoyarnos en las nociones y conceptos que alli se
exponen y que nos permiten comprendery explicar los diferentes proble-
mas de conocimiento que van surgiendo con el desarrollo del PIP y la OIP;
lo mismo, en el desenvolvimiento de la vida cotidiana.

De este modo, lograremos la estructuracién de formas de pensar, sentir y desear
y actuar en torno al futuro que deseamos, en principio en nuestro territorio y
después, fuera de él. Asi, alimentaremos un pensamiento prospectivo que nos
permitird anticipar un tanto el futuro y, por ende, visualizar proyectos de vida.

Consecuentemente, estos modulos son un apoyo mas para los aprendizajes que
debemos desarrollar a lo largo del afio escolar en los cuatro momentos que de-
termina el Modelo Educativo, a saber:

«  Momento uno: Desarrollemos pensamiento critico

« Momento dos: Desarrollemos pensamiento planificador

« Momento tres: Desarrollemos pensamiento productivo

« Momento cuatro: Desarrollemos pensamiento prospectivo

Los conocimientos se organizan en torno a cada uno de estos momentos, sin
embargo, es posible que de acuerdo con el plan de estudio concertado no se de
una plena correspondencia entre este plan y los conocimientos expuestos en
el respectivo médulo y momento. En tal sentido, quién ordena el abordaje de
dichos conocimientos y, por ende, de los aprendizajes, no es el modulo sino el
plan de estudio acordado.

Por lo tanto, se pretende que el apoyo en los médulos sea una estrategia mas de
aprendizaje productivo, de tal forma que la apropiacién de los respectivos cono-
cimientos tenga sentido y utilidad en la vida cotidiana; y a la vez, descubrir que
es posible trasformar positivamente la realidad, tanto a nivel de pensamiento
como del mundo real en donde vivimos.



FORMACION TELEOLOGICA Y ADMINISTRATIVA FTA

GRADO 10

De esta manera, los médulos no son un plan de estudio a seqguir al pie de la le-
tra, ni contienen la totalidad de los Lineamientos y Estandares curriculares; en
cambio, como estrategia, son un modo de organizar ciertos aprendizajes para
atender el desafio que tenemos de configurar a lo largo de nuestro estudio, pen-
samiento critico, planificador, productivo y prospectivo.

{Como debemos usarlos?

Inicialmente, cuando nos encontremos desarrollando la estrategia denomina-
da “Indaguemos nuestra realidad’, correspondiente al primer momento del
Modelo, podremos acudir al médulo para apoyarnos en sus lecturas, conceptos,
nociones e interrogantes, con el fin de abordar los desafios de conocimiento o
necesidades de aprendizaje que vamos planteando durante el desarrollo del Ci-
clo Logico de Aprendizaje —CLA- y del plan de estudio concertado. Con las ideas
alli expuestas y debidas explicaciones del docente, podremos apropiamos de los
conocimientos universales y enriquecer la reflexion y comprensién de nuestro
entorno.

Este proceder serd igual en el desarrollo de cada uno de los momentos del Mo-
delo Educativo, claro esta, atendiendo sus particularidades a nivel de propdsito
y estrategia, con el fin de que los conocimientos apropiados y competencias de-
sarrolladas se constituyen en herramientas para resolver los problemas intelec-
tuales y practicos que se vayan configurando en cada paso del respectivo CLA.
También, para construir proyecciones de vida razonables hacia el futuro, sea en
la continuidad de los estudios superiores o en los estudios no formales o infor-
males que nos permiten vincularnos de mejor forma al mundo cotidiano, en tan-
to mayores de edad: como ciudadanos, como productores y como personas que
desarrollamos una vida moral y afectiva propia.

Seguramente en los contenidos que se presentan en cada momento de los mo-
dulos, no encontraremos todas las respuestas o temas que debemos asumir, se-
gun el plan de estudio concertado; caso en el cual debemos explorar los conteni-
dos de los otros momentos que desarrolla el mismo moédulo o en los médulos afi-
nes,y de no encontrase lo que requerimos, debemos acudir a las fuentes que nos
indique el docente del respectivo Campo de Formacion o a las que por iniciativa
propia podamos consultar. Recordemos que estamos en la educacion media 'y



que en este nivel debemos aprender a aprender con un buen grado de autono-
mia, el cual sera fundamental para desenvolvernos en la educacion superior.

Es importante resaltar que cuando se esta desarrollando el cuarto o ultimo mo-
mento del Modelo, la tarea se centra en buscar nuevos sentidos y alternativas
de aplicacion del conocimiento apropiado y de hacer mas visible las formas de
pensar, sentir, desear y actuar con las cuales pretendemos avanzar en los apren-
dizajes y en el mejoramiento de nuestras condiciones de existencia, tratando de
configurar posibles proyectos de vida.

Como puede observarse, el sistema de aprendizaje propuesto se da a partir de la
construccion de problemas de conocimiento planteados desde nuestro entorno y
desarrollados a la luz de los conocimientos que brindan los diferentes Campos de
Formacion. En consecuencia, invita a buscar en estos mddulos y en todas las fuentes
posibles de consulta, los argumentos que necesitamos para la transformacion de la
realidad segun nuestras expectativas de mejoramiento tanto en lo personal como
en lo colectivo.

jAdelante, comencemos con alegria el proceso!
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MOMENTO UNO:

Desarrollemos
Densamiento critico

Hoy en Colombia se presenta la tendencia entre los y las jovenes de buscar su
propia alternativa productiva como opcién de vida. Parece ser que la voluntad
emprendedora empieza a ser relevante en las nuevas generaciones.

Por lo tanto es importante que nos formemos para construir un pensamiento

EMPRENDIMIENTO

creativo y emprendedor.

[ CREATIVIDAD




1. Estrategia: Indaguemos nuestra realidad

, Este capitulo te dara pautas para que desarrolles tu pensamiento critico, hacien-
do énfasis en la realidad y el entorno en el que te desenvuelve, para originar
i actitudes de compromiso empresarial hacia tu comunidad.

Teniendo en cuenta lo anterior te proponemos la siguiente lectura.

A. Lectura 1: Consideraciones especiales sobre los paradigmas’

Un cambio de reglas no constituye en si un cambio de paradigma. Solo se produce un cam-
bio de paradigma si el nuevo estd ayudando a resolver problemas que no eran solucionables
bajo el paradigma anterior. La percepcién de esta situacién dependera del campo del que se
trate. En el terreno cientifico la evidencia puede ser mas cuantificable que en otros campos
donde la misma puede ser subjetiva.

Otro elemento esencial es que puede haber paradigmas grandes y pequefos que tienen el
mismo efecto, independiente de su impacto: dar a quienes los practican una vision diferente
de la realidad y de la forma de aproximarse a la solucién de los problemas.

Otro elemento importante, ya expresado anteriormente, es que la funcion del paradigma
consiste en permitir tener unas reglas de juego que sirvan de filtro a la informacién en un
mundo cada vez mds complejo y rico en informacién. Esta funcién permite, a la luz de estas
reglas, discriminar y dar prioridad a lo que es importante. Un buen ejemplo de este concepto
se ve claramente cuando alguien observa un juego como el futbol norteamericano y ha sido
un fanatico del futbol inglés. Si no sabe cudles son las reglas del primero, o lo trata de enten-
der con las reglas del segundo, muchas jugadas seran incomprensibles para el observador;
cuando ya se aprenden, el juego adquiere una nueva dimensioén y se aprecia mucho mejor.

Se puede también afirmar que las culturas de los pueblos son paradigmas a través de los
cuales perciben su realidad. Las naciones y las organizaciones que logran integrar construc-
tivamente culturas diferentes tienen potencialmente mas posibilidad de sacar partido de los
procesos de cambios multiples de la actualidad. La suma de paradigmas bien manejados
enriquece la cultura y su capacidad de solucién de problemas, resultante de esta interaccion.
De ahi que un valor cultural que comienza a adquirir cada vez mdas importancia es la toleran-
cia y la capacidad de integracion de la diversidad. Articulos recientes en la revista Fortune
sobre las tendencias de la fuerza laboral norteamericana muestran que, contrario a creencias
anteriores, en investigaciones sobre productividad de grupos heterogéneos frente a grupos
homogéneos, los primeros superaron a los segundos ampliamente.

1 Manrique R, Francisco. Un cambio de Epoca, no una Epoca de Cambios. Paginas 52 - 56
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A comienzos del siglo XIX, Alexis de Tocqueville observé que normalmente los comporta-
mientos culturalesy las creencias no verbalizadas cambiaban mucho antes de que las gentes
admitieran entre si que los tiempos habian cambiado. Durante afios se seguian proclamando
de palabra ideas que en privado se habian abandonado tiempo atrds. Como nadie cuestiona
los viejos marcos, estos siguen ejerciendo su influencia y debilitando el animo innovador;
mucho tiempo después de haber perdido su valor, un paradigma sigue reclamando una es-
pecie de hipdcrita fidelidad.

Otra consideracion implicita en todo lo anterior, y que genera el gran cambio de la humani-
dad, como se verd en el siguiente capitulo, es que «lo que yo creo, lo veo», y no la hipotesis
contraria, aceptada durante varios siglos: «lo que yo veo, lo creo». La implicacién de esta
situacion es que, para poder ver, es necesario un paradigma o modelo. El ejemplo del juego
de futbol es muy claro en este sentido. Sin saber las reglas, este no se comprende. Por ésta
razon, si no se entiende el efecto paradigmatico en el comportamiento de la gente, es impo-
sible entender su resistencia al cambio y, por ende, la posibilidad de disefar estrategias para
vencer dicha resistencia. Mas adelante en el libro, se verd cdmo es posible disefar estrategias
dentro del concepto de la gerencia del cambio, y como tener claridad conceptual sobre este
fendmeno, pues esto se convierte en una de las variables fundamentales de manejo de la
gerencia contemporanea.

Lo interesante del fendmeno de la percepcion de la realidad a través de las creencias es com-
probar que la gente es totalmente ciega a los datos que las contradicen, al punto de no ver
los datos o los hechos, asi estén frente a sus propios ojos.

El corolario de lo anterior, y que da una razén de peso fundamental para un cambio de para-
digma empresarial, es la importancia que adquiere el proceso educativo enfocado a la capa-
citacién de los nuevos paradigmas. El lograr que las personas se sientan confortables con la
ambigledad y busquen permanentemente el cuestionamiento de los modelos existentes. Por
esto, cuando una organizacion no entiende el fendmeno de cambio que estd implicito en cual-
quier transformacion, enfatiza lo mecanico, las herramientas y, en general, lo superficial. Esto
no altera percepciones viejas, ni mucho menos genera cambios de comportamiento funda-
mentados en un compromiso. Lo anterior se evidencia en la resistencia, en comportamientos
gue no hacen eco a las predicas, y en la falta de credibilidad que tiene todo el proceso en si.
Este tema se desarrollara en detalle en el capitulo sobre el liderazgo como motor del cambio.

Desde mediados de los anos setenta, lo que conociamos sobre administracion ya no
nos sirve. En el futuro inmediato, los gerentes tendrdn que ser capaces de olvidar lo
que hacian, tan rapido como aprenden las cosas nuevas que tienen que hacer”. Ham-
mer y Champy, precursores de la reingenieria.

11
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Otra conclusién de los conceptos tratados hasta este punto se puede sintetizar en la asevera-
cién que se hace en el libro Ascent of Man (Bronowsky, 1973):“No hay conocimiento absoluto,
y quien dice tenerlo -lldmese cientifico o dogmatico- abre la puerta a la tragedia. Toda infor-
macion es imperfecta, tenemos que tratarla con humildad”.

Esta aseveracion se ve confirmada una y otra vez, a través de la historia de la humanidad,
cuando se han desvirtuado afirmaciones dogmaticas sobre verdades absolutas. Tal es el caso
de la afirmacién de que un objeto mas pesado que el aire no podia volar. En una seccién
anterior se mostraron algunas de las aseveraciones de “expertos” que con el tiempo fueron
desplomandose. Si un experto le dice a usted que algo es posible, posiblemente esta en lo
cierto; si le dice que no lo es, muy probablemente esta equivocado.

Este comentario, planteado por Arthur Clarkel en 1962, muestra como los expertos son incapa-
ces de ver mas alla de sus paradigmas, y evidencia las limitaciones de su autoridad. El mismo
autor anadia: Es increible que tan equivocados pueden estar un grupo de cientificos o ingenie-
ros cuando inician un proceso con la idea preconcebida de que lo que buscan es imposible.

Lo anterior no significa que haya una contradiccién en cuanto a la afirmacién de la necesidad
de los paradigmas. Lo importante es entender que no hay una realidad, sino tantas como
paradigmas se utilicen para percibir el mundo.

Peter Senge en su libro La Quinta Disciplina, menciona como es fundamental desarrollar la
capacidad de compartir supuestos, o modelos, para generar procesos de aprendizaje y ma-
nejar constructivamente el conflicto y el dialogo. El autor esta exponiendo el mismo concep-
to, mostrando los problemas que se presentan cuando este no se entiende.

Esta incapacidad de aprender, y la soberbia que demuestran algunas organizaciones por el
hecho de dominar un paradigma existente, produce un efecto devastador en su capacidad
de supervivencia a largo plazo. Ejemplos dramaticos de ésta situacion se observan en corpo-
raciones muy exitosas hasta hace pocos anos. Tal es el caso de IBM, General Motors y Sears.
El poder aparente que se tiene, 0 mas bien, la sensacion de poder absoluto de sus ejecutivos,
deslumbrados por los resultados exitosos del pasado, ha puesto a estas organizaciones al
borde de la desaparicién.
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La celeridad con que se renuevan las tecnologias, su rapida obsolescencia y, con esto,
la disminucién del “ciclo de vida” de los productos hicieran obsoletos los paradigmas
industriales del siglo XIX, los cuales se basaban en La produccién en masa, en lotes es-
tandarizados, buscando economias de escala, esto no posibilita la respuesta rapida a
nuevas demandas del mercado. En las nuevas condiciones, es mas efectivo el enfoque
de la“produccion flexible”, que permite a la empresa adaptar con rapidez sus tecnolo-
gias y ofertas de productos a situaciones cambiantes.

Fuente: http://www.articuloz.com/administracion-articulos/nuevos-paradigmas-en-la-gerencia-moder-
na-706859.html

De ahi que un requisito para la gerencia contemporanea sea desarrollar la habilidad de ex-
ploraciéon permanente, el cuestionamiento del éxito, la humildad en el mismo manejo de
este éxito, y el cultivo de una cultura basada en la innovacién y el mejoramiento continuos.
La inhabilidad de generar este tipo de cultura puede ser sumamente peligrosa para un pais
y para las organizaciones productivas dentro de él. Este comentario da mayor relevancia a
la presentacion hecha por Monitor sobre la cultura empresarial colombiana, y por esto se
vuelve fundamental entender la estructura que esta detras de ella para poder cambiarla.

Ejemplos de revoluciones que se estan produciendo en varios sectores de la economia abun-
dan hoy en dia, como consecuencia de no haberse formulado oportunamente estas pre-
guntas. Tal vez el mas relevante es el impacto de las telecomunicaciones en el paradigma
de la banca y lo que esto significa. De hecho, la gran transformacion de este sector se esta
produciendo como consecuencia de la revolucion en las telecomunicaciones. Alvin Toffler,
en su libro Cambio del Poder, muestra como el mismo concepto del dinero se esté transfor-
mando del uso de billetes a la transferencia invisible de dinero via bites en computadores
conectados globalmente. Esta posibilidad de transferencias masivas de dinero, hechas elec-
trénicamente, sin un movimiento fisico, muestra por que los bancos centrales de los paises
perdieron gran parte de su poder de intervencion en el mercado financiero a nivel mundial.

También es claro en el ejemplo anterior como la competencia en el sector bancario viene de
entidades que no estan dentro de él. La BP resolvié manejar sus excesos de tesoreria forman-
do una especie de banco. La General Electric tiene una compafiia financiera que, en el campo
del leasing, es la més exitosa y grande del mundo. En la misma forma, las empresas que tie-
nen mas usuarios de tarjetas de crédito no son bancarias. Pertenecen a la General Motorsy a
la AT&T. Esta ultima incursiono tarde en este mercado, pero aprovecho la sinergia de su acti-
vidad para ponerse a la cabeza en muy poco tiempo. En este caso particular del dinero plas-
tico, la revolucion se genera por la vinculacion de la informatica y las telecomunicaciones.
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Casos como los anteriores muestran claramente como la pregunta que propone Barker hay
que hacérsela sistematicamente, estar atento a oir ideas «locas» que hay que seguir de cerca,
y dejar a un lado la actitud defensiva propia de los que tienen la enfermedad paradigmatica.

El sistema educativo deberia hacer un cambio de aproximacién para conservar en los nifos
la curiosidad y la mentalidad inquisitiva. Esas cualidades se van perdiendo rapidamente, a
medida que se va creciendo y envejeciendo. Es indudable que el ser humano puede ver el
mundo de muchas formas, y como va quedando establecido hasta este punto, no hay la
Unica ni la mas correcta. Desde esta perspectiva se plantea que no hay gente irracional, sino
personas con diferentes perspectivas (Barker, 1992). Kuhn sugiere que, cuando usted hable
con una persona que tenga un paradigma diferente, lo haga como si fuera un extranjero con
una lengua diferente. Hasta que no hablen la misma lengua no se entenderan. En este con-
cepto se muestra laimportancia de la homologacion de los significados del lenguaje, ya que
su uso forma comportamientos. Este es un tema fundamental que se tratara mas adelante.

Esta aproximacion al ser humano permite generar una actitud de mas respeto y tolerancia
hacia los demads. Pero ademas permite buscar oportunidades de oir cosas que le pueden
cambiar la vida a cualquier persona

Esta actitud es fundamental para poder capitalizar nuevos paradigmas en las organizacio-
nes, como son la gerencia participativa a través de un trabajo grupal, y las alianzas entre
competidores, alin con empresas de otras areas, promoviendo el valor de la cooperacién.

Sintesis de la lectura

« El conductor mas importante en el rompimiento de paradigmas es la
Creatividad, Innovacién y Liderazgo.

« Lo importante es entender que no hay una realidad, sino tantas como
paradigmas se utilicen para percibir el mundo.

+ Elindividuo debe buscar constantemente el cuestionamiento de los mo-
delos existentes, pues siempre podran ser mejorados.

« La organizacion debe ser flexible ante el cambio pues se debe encontrar
en permanente aprendizaje.
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2. Proposito
A. Competencias laborales generales que necesitas desarrollar
En todo el mundo cada vez es mas alto el nivel educativo requerido a hombres
y mujeres para participar en la sociedad y resolver problemas de caracter prac-
tico. En éste contexto es necesaria una educacion que contribuya al desarrollo
de competencias amplias para la manera de vivir y convivir en una sociedad
que cada vez es mas compleja; por ejemplo el uso de herramientas para pensar
como: el lenguaje, la tecnologia, los simbolos y el conocimiento, la capacidad
para actuar en un grupo diverso y de manera auténoma.

Antes de dar a conocer el grupo de competencias que podras desarrollara lo
largo de este capitulo es necesario definir ;Qué son las Competencias Laborales
Generales? en este caso, “son el conjunto de conocimientos, habilidades, acti-
tudes y valores que un joven estudiante debe desarrollar para desempenarse
de manera apropiada en cualquier entorno productivo, sin importar el sector
economico de la actividad, el nivel del cargo, la complejidad de la tarea o el gra-
do de responsabilidad requerido™.

*COMPETENCIAS \ *COMPETENCIAS
INTELECTUALES EMPRESARIALES Y
PARA EL

EMPRENDIMIENTO

IDENTIFICACION
DE
OPORTUNIDADES
PARA CREAR
EMPRESA O
UNIDADES DE
NEGOCIO

CREATIVIDAD

TRABAJO EN
EQUIPO

LIDERAZGO

*COMPETENCIAS

INTERPERSONALES *COMPETENCIAS

INTERPERSONALES

2 Ministerio de Educacion Nacional, Articulaciéon dela Educacién con el Mundo Productivo- Competencias Laborales
Generales, Pag. 6.
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Actividad propuesta

« ;Qué formas de pensar nos impiden ser creativos y emprendedores?

« ¢Las personas que componen mi region poseen caracteristicas em-
prendedoras? ;Coémo cudles?

« ;Qué importancia tiene el crear empresas rurales para el desarrollo
econdmico de nuestra region?

« Realiza una lista con las necesidades que existen en tu regién e indican
como se pueden suplir.

« Formula nuevos interrogantes de acuerdo al estudio del capitulo.

B. Competencias del campo de formacién que se requieren

Al terminar el estudio de este capitulo seré competente para:

+ Identificar la importancia que tiene la administracién en las actividades
en que desarrollamos a diario

- ldentificar posibles alternativas de negocio en mi regién.

« Conocer como constituir una empresa y que ventajas con lleva esto

« Conocer algunos casos exitosos de microempresas que se crearon en
Colombia en el area rural.

3. Conocimientos del campo teleoldgico y

administrativo para el desarrollo del ciclo de
aprendizaje

Hasta el momento hemos indagado sobre las necesidades que existen en nues-
tra regién o comunidad y como podemos abordarlas, dejando atras paradigmas
y siendo creativos e innovadores. En este momento nos preguntaremos si no-
sotros podemos cubrir alguna de estas necesidades con la construccion de un
Proyecto de Inversion Productivo.
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Por Ello debemos abordar algunos temas tedricos que encontraremos a
continuacion,

A. Organizaciones econdomicas rurales y bienestar individual y colectivo

Una Organizacion Econdmica es creada por las personas que asumen el reto de
ser empresarios. ;Y quiénes pueden ser? Don José, Don Juan, Don Agapito, o
la unién de todos, que cansados de comprar en el mercado del pueblo sus ali-
mentos a precios altos y de mala calidad, decide, con su familia aprovechar sus
hectareas, sembrar cultivos y criar ganado bajo técnicas apropiadas y cuidados
permanentes; con el propésito de autoabastecer su familia y ofrecerle a sus veci-
nos (segmento de mercado - clientes), logrando ingresos que se invertiran en el
mejoramiento de sus hectareas y en su calidad de vida.

Perfil empresarial

Para definir su perfil, un empresario se hace preguntas como:

iSeré empresario?

¢Tomo la iniciativa?
(Construyo lo que se necesita, antes de pedir?
{Pienso en mi futuro desde las acciones presentes?
¢Concibo la organizacién econémica como recurso para el ser humano?
;Me siento dueno del desarrollo de mi regién?
{Transformo las dificultades en oportunidades?
{Transformo el entorno desde la experiencia cotidiana?
¢{Trabajo en equipo para ser competitivo?

S —




Existen una serie de virtudes y competencias de caracter personal que pueden con-
ducir a ser un empresario competitivo. Dichas condiciones se agrupan en las siguien-
tes cuatro dimensiones fundamentales de una persona con mentalidad empresarial,

EL SABER
CONOCER

EL SABER HACER

EL SABER VIVIR

CON LOS DEMAS

EL SABER SER

No existe una formula Unica o magica para combinar los saberes y competen-
cias empresariales. Sin embargo, algunos pensadores de la administracion
moderna, nos dan luces interesantes al respecto. Albert Shapero, en su libro
“Entrepreneurship™ mas alla de analizar al empresario y su perfil, propone el con-
cepto de Evento Empresarial, indicando que de él depende la posibilidad de que
una persona asuma el reto de ser empresaria y hacer empresa.

Por su parte, David McClelland describe que la accion econdmica y empresarial
de las personas esta ligada a las motivaciones humanas. Segun un analisis que
hace Rodrigo Varela en su libro “Innovacién Empresarial™ sobre los aportes con-
ceptuales de McClelland a los conocimientos sobre el emprendimiento, algunos
enunciados basicos son:

“El empresario no realiza su actividad econémica simplemente por el afan de
lograr resultados monetarios, ya que hay un componente motivacional mucho
mas fuerte que es el deseo de logro, de hacer un buen trabajo..."

3 Shapero, Albert. 1.984 “Entrepreneurship’, The Ohio University.
4 VarelaV.Rodrigo. 1.991. “Innovaciéon Empresarial. Un Nuevo Enfoque de Desarrollo’, Universidad Icesi.
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“Las personas con motivacion al logro se caracterizan porque presentan en sus
formas de pensar una secuencia légica para lograr que las cosas se hagan: defini-
cion del problema, deseo de resolverlo, identificacién de medios para resolverlo,
comprension de las dificultades para solucionarlo, visualizacion de las personas
que pueden colaborary participacién de lo que ocurrird si se es exitoso o se falla”

“Una persona con alto nivel de logro encuentra en el trabajo empresarial mas
oportunidades para usar su talento y satisfacer sus expectativas y necesidades”.

Con base en los postulados de estos dos especialistas en el estudio del perfil
empresarial y de muchos otros que en las ultimas décadas han aportado funda-
mentos conceptuales, se corrobora el planteamiento de que no hay una formula
Unica o especifica para ser empresario. Lo primordial es trabajar en el desarrollo
de las cuatro dimensiones del empresario, ya explicadas, y trabajar con ahinco en
la planeacion y accion empresarial.

Se trata de realizar una combinacién de virtudes, saberes y competencias, y asi
poder construir un perfil empresarial propio, lo cual es esencial para crear una
empresa sostenible.

Si desarrolla este perfil empresarial se da un paso decisivo e imprescindible den-
tro del proceso de crear una unidad productiva rural generadora de beneficio
propio y comunitario; pero hay que tener en cuenta que se requiere combinar
una serie de ingredientes adicionales para que la “receta” de la nueva empresa
pueda llevarse a la practica de manera efectiva y competitiva.

£

Emprendedor “Aquella persona que proyecta sus actividades, se plantea me-
tas, objetivos claros, desarrolla sus potencialidades y es generador de cambios.
Es ademas responsable de su vida y comprende lo que es y lo que ha logrado,
depende principalmente de su propio quehacer” Fuente: Toro Jacqueline. Po-
nencia “aprender a emprender en el S. XXI. Modelo formador de la personali-
dad emprendedora “Experiencia practica en la EAN 1997”
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Evento empresarial®

Toma de Acumulacién de - 1z Autonomia Toma de

Las caracteristicas basicas en el evento empresarial,

Toma de iniciativa, entendida como la decisidon de un grupo para identi-
ficary llevar a cabo la oportunidad de negocio

Acumulacion de recursos, entendida como el proceso de determinar las
necesidades y asignar recursos fisicos, humanos y tecnolégicos requeri-
dos

Administracion, entendida como la capacidad de dar una organizaciony
una direccion (gerencia) a una nueva empresay llevarla a cabo por aque-
llos que toman la iniciativa

Autonomia relativa, entendida como la libertad de los empresarios para
tomar decisiones sobre el funcionamiento de la organizacién

Toma de riesgos, entendida como la disposicién a enfrentar las recom-
pensas o las pérdidas que la empresa produzca

Shapero sugiere que el denominado Evento Empresarial, con los cinco elemen-

tos descritos, cubre a todos los tipos de empresarios. Ademas, sefiala que dichos

elementos constituyen el concepto de innovaciéon empresarial.

N\
AN
N

Actividad grupal

Para iniciar el trabajo se propone formular una serie de interrogantes que nos
situen dentro de lo que sabemos, lo que se sabe en la vereda o localidad y lo
que hemos aprendido en la institucion sobre nuestra realidad.

5

Shapero, Albert. 1984 “Entrepreneurship’, The Ohio University




No olvidemos que para construir el futuro tenemos que tener en cuenta nues-
tro pasado y nuestro presente. Tenemos memoria sobre lo que ha sucedido
antes y es la memoria la que nos permite reconstruir el pasado de nuestra lo-
calidad, o regién; que dicha reconstruccion es posible mediante el testimonio
de lo que se ha vivido. Para ello contamos con nuestros recuerdos y experien-
cias, asi como con los de otras personas, sobre costumbres y tradiciones que
nos permiten caracterizar nuestro contexto.

Por lo tanto, para proyectar el futuro lo que haremos inicialmente, es recurrir a
la manera como las personas en nuestra comunidad cuentan, miran, sienten e
interpretan los hechos que han acontecido o acontecen.

De la misma manera y con el animo de crear una o varias miradas diferentes
sobre nuestro mundo cotidiano consideramos de importancia indagar sobre
lo siguiente:

+ (A qué actividades productivas se dedican los miembros de mi
comunidad?

+ ¢Por qué los miembros de mi comunidad se dedican a esas labores?

« ;Con qué recursos, instrumentos, herramientas cuentan para desarrollar
las actividades productivas? ;Cudles han cambiado? ;Cudles permanecen?

« ;Qué recursos se requiere para desarrollar las actividades productivas?

+ ;Como se aprovechan los recursos en el desarrollo de la actividad pro-
ductiva?

« (Quétipo de actividades productivas requiere mi comunidad?

+ ;Cémo se organiza mi comunidad para maximizar el uso de los recursos?

+ ;Desde mi ambiente cultural cémo se entiende la produccién?

+ (Como se planifica una actividad productiva? ;Han cambiado las for-
mas de planear?

+ (Qué tipo de unidades de trabajo se utilizan en nuestras actividades
productivas?

+ ;Qué quieren hacerlos jévenes de nuestra region al terminar el grado 117

« (En qué quieren trabajar?

+ (Qué tipo de empresas requiere nuestra region?

+ Identifico oportunidades para crear o proveer bienes o servicios tenien-
do en cuenta las necesidades y expectativas de mi comunidad?

21



« ;Puede ser visto nuestro Proyecto de Inversidon Productivo como una
, empresa? ;Por qué?
+  {Qué conflictos hay usualmente en nuestra comunidad? ;Cémo se ma-
nejan?
’ « ;Quién fuera de nosotros, puede estar interesado en solucionar los con-
flictos de mi comunidad?
« “Es necesario plantearse la necesidad de una actitud de cuestionamiento
permanente de lo establecido” ;Estamos de acuerdo con esta afirmacion?
« iGeneralmente cuestionamos lo establecido?
« Junto a tus companeros genera nuevos interrogantes, sobre los temas
vistos en este capitulo.

Actividad complementaria 1

Cada grupo propondra un producto o servicio que se requiera en la region.
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MOMENTO DOS:

Desarrollemos
nensamiento
olanificador

Seguramente habremos encontrado que las respuestas dadas a los interrogantes
anteriores hacen parte de los saberes que a diario debemos manejar en nuestra
vida; por lo tanto, no son suficientes para obtener una vision mas elaborada de
nuestra realidad. En consecuencia, desde el campo de la Ciencia Administrativa,
se hace necesario enunciar con mayor precisién cuestiones que nos permitan
profundizar en la comprensién y complejidad de nuestro contexto. Para esta ta-
rea proponemos los siguientes nucleos de conocimiento
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NUCLEOS DE CONOCIMIENTO

1. Estrategia: Formulemos un Proyecto de Inversién
Productivo -PIP y configuremos una Organizacion de

Inversion Productiva-OIP

Este capitulo se enfocard en darte pautas para desarrollar tu pensamiento plani-
ficador, logrando que crees un Proyecto de Inversién Productivo que genere un
progreso dentro de su region.

Teniendo en cuenta lo anterior te proponemos la siguiente lectura.

A. Lectura 2: Todo por la papa

Un boyacense hizo hasta lo imposible para industrializar la papa criolla. Ahora, la vende in-
cluso en Japdn y pronto lanzara croquetas y papas lisas y rizadas.

En 1993, Edilberto Becerra viaj6 a Holanda a una cita practicamente a ciegas con un fabrican-
te de plantas procesadoras de alimentos y quien nunca en su vida habia visto u oido hablar
de la papa criolla. Aun asi, acepté recibirlo en su oficina de Amsterdam. Hasta entonces, este
industrial s6lo habia despachado maquinas para procesar papas de las que se venden en las
grandes cadenas de comidas rapidas y que en una hora dejan entre 5.000 y 10.000 kilos listos
para freir y servir.
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Por eso, la propuesta que le llevada este boyacense que vive en Calo hace mas de 20 afios y
que toda la vida habia suspirado por la papa criolla, esa que sélo se produce en Colombia, le
parecié un chiste: “Necesito una planta que procese 500 kilos por hora y que pueda aumen-
tar su capacidad al doble”.

Becerra reconoce que era como pedirle que construyera un juguete. Sin embargo, el holan-
dés se interesd por el proyecto del colombiano y decidié apoyarlo con un disefio Unico. En
1995 llegaron las partes al pais y sélo hasta 1996, después de muchos ajustes en su ensam-
blaje, la planta estuvo terminada.

Este empresario estuvo alimentando el empeno de convertir a la criolla en una papa tan
comercial como su parienta la blanca durante mas de 15 afos, tiempo que llevaba comercia-
lizando este producto en el sur del pais. Y una vez con la planta en funcionamiento, poco a
poco empezod a ser realidad ese sueio.

La papa criolla sale precocidad al vapor de agua, con cero quimicos. Luego se puede conge-
lar y preservar hasta por dos afnos. Sale empacada en presentaciones de una libray un kilo y
el proceso dura hora y cuarto.

Becerra comenzo procesando 2.000 kilos mensuales. En 1999, la 14 fue la primera cadena
del pais en abrirle las puertas. Y a medida que fue creciendo la demanda, Becerra fue crean-
do su propia red de proveedores, la mayoria de ellos ubicados en zonas de conflicto en el
departamento del Valle. Sin embargo, esto no fue obstaculo para organizar a un pufado
de agricultores, a tos cuales un ingeniero agronomo asesord y les dio una ficha técnica para
obtener una papa de buena calidad.

Hoy, estan inscritos 125 productores de papa criolla, con los cuales se firmé un acuerdo para
absorber toda la cosecha y se fijé un precio minimo de compra cuando los precios estén
deprimidos. Esto le ha garantizado a Listo y Fresco Ltda.., como Becerra bautizé la empresa,
una producciéon mensual que oscila entre 40.000 y 50.000 kilos mensuales, aunque a veces la
demanda ascienda a 70.000.

Criolla al Exterior

Y una de las causas de este crecimiento es que la empresa también incursiond en mercados
internacionales, como Japdn. Alli, de mano de la distribuidora Naturandina, también de co-
lombianos, la papa criolla de Becerra se estd vendiendo en varias ciudades japonesas desde
2001 y la demanda crece afo tras afio. Comenzaron enviando 100 kilos mensuales y hoy ex-
portan 4.500, que se empacan en tres contenedores. Becerra tuvo que hacer 1.700 pruebas
durante un ano para obtener la calidad que se requeria para poder ingresar al exigente mer-
cado japonés. Segun Julidn Méndez, el encargado de Naturandina de manejar en Colombia
Listos y Frescos, el producto ha gustado mucho en Japén y el crecimiento podria ser mayor, si
no hubiera limitaciones en el tamafo, ya que a los japoneses les gusta la papa mas pequena.
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Igualmente, estan exportando un contenedor mensual a Estados Unidos e Inglaterra, res-
' pectivamente, y sobre el tapete hay nuevas propuestas para exportar a México y Corea del
! Sur. Marlon Gémez, gerente de mercadeo y ventas, sostiene que la idea no era ir tras los
| mercados étnicos sino conquistar los gustos de japoneses, franceses, coreanos, ingleses y
europeos en general.

En cuanto al mercado interno, la compania espera lanzar proximamente derivados de la
papa criolla, como puré y croquetas con salsas y sabores variados. Mas adelante, la idea es
sacar también papas lisas y rizadas, para lo cual ya estan haciendo las primeras degustacio-
nes, y conquistar las grandes superficies de fuera de Cali, pues sélo se comercializa en La 14,
Makro y Olimpica en esta ciudad. La perseverancia de Becerra hace pensar que muy pronto
lograra su propdsito.

2. Propésito

A. Competencias Laborales Generales que necesitas desarrollar

En este capitulo vamos a desarrollar nuestro proyecto de Inversiéon Productivo,
por esta razén, debemos desarrollar algunas competencias que encontraremos
a continuacién relacionando cada una de las habilidades a desarrollar

COMPETENCIAS INTELECTUALES l

TOMA DE DECISIONES

COMPETENCIAS EMPRESARIALES Y DE EMPRENDIMIENTO

ELABORACION DE PLANES PARA CREAR EMPRESA O UNIDADES DE NEGOCIO

COMPETENCIAS ORGANIZACIONALES

RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL

GESTION Y MANEJO DE
RECURSOS

ORIENTACION AL SERVICIO l

Cuando hablamos de Competencias Intelectuales, nos referimos a “ Aquellos
/ procesos de pensamiento que el estudiante debe usar con un fin determinado,
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como toma de decisiones, creatividad, solucion de problemas, atenciéon, memo-
ria y concentracion”.

En nuestro caso desarrollamos la Toma de Decisiones, es el proceso durante el cual
la persona debe escoger entre dos o mas alternativas. Todos y cada uno de noso-
tros pasamos los dias y las horas de nuestra vida teniendo que tomar decisiones.
Algunas decisiones tienen una importancia relativa en el desarrollo de nuestra
vida, otras no tanto. En este capitulo la toma de decisién es sin duda una de las
mayores responsabilidades pues es aqui donde se elegiran entre varias alternati-
vas de producto o servicio para brindar a nuestra comunidad, y de la adecuada se-
leccién de alternativas depende en gran parte el éxito de cualquier organizacién.

Otras de las competencias a desarrollar son las Empresariales y de Emprendimien-
to, las cuales son”Las habilidades necesarias para que los jovenes puedan crear, li-
derary sostener unidades de negocio por cuenta propia. Por ejemplo, la identifica-
cion de oportunidades para crear empresas o unidades de negocio, consecucién

De recursos, capacidad para asumir el riesgo y mercadeo y ventas”’. Aqui podre-
mos adquirir la habilidad de estructurar nuestro proyecto, de elegir qué tipo de
empresa (Sociedades) nos convienen mas, entre otras cosas.

Y por ultimo encontramos las competencias organizacionales, “Se refieren a la
habilidad para aprender de las experiencias de los otros y para aplicar el pen-
samiento estratégico en diferentes situaciones de la empresa, como la gestion
de la informacion, orientacion al servicio, referenciacién, competitiva, gestion y
manejo de recursos y responsabilidad ambiental®”

Esta es una de las competencias mas importantes aqui hablamos de responsabi-
lidad ambiental lo cual es algo muy importante, con nuestro proyecto debemos
contribuir a preservar y mejorar el ambiente haciendo uso adecuado de los re-
cursos naturales y los creados por el hombre, ademas de que la idea del proyecto
es Identificar y comprender las necesidades de otros para encaminarnos a accio-
nes que puedan suplir estas necesidades.

6  Ministerio de Educacion Nacional, Articulacion dela Educaciéon con el Mundo Productivo- Competencias Laborales
Generales, Pag. 10.

7 Ministerio de Educacion Nacional, Articulacion dela Educacién con el Mundo Productivo- Competencias Laborales
Generales, Pag. 10.

8 Ibid

27



Actividad propuesta
Con mis compaferos reflexiono sobre las siguientes preguntas:

« ;Qué podemos aprender de la experiencia de Edilberto Becerra con su
Empresa Listos y Frescos (Lectura Todo por la Papa)?

 ¢Conoces historias parecidas a la de la lectura en tu regién?

« ;Existe posibilidad desde mi entorno social de generar opciones de de-
sarrollo similares a la de la lectura?

(Al elegir el Producto o Servicio de la Actividad Complementaria 1, tuve
en cuenta las necesidades y expectativas de la gente de mi regién?

« ;Del producto o servicio propuesto en la Actividad Complementaria 1,
con qué recursos cuento para desarrollar el Proyecto de Inversién Pro-
ductivo?

« Junto a tus compafneros genera nuevos interrogantes.

B. Competencias del campo de formacion que se requieren

Al terminar este capitulo soy competente para:

- Comprender las condiciones y caracteristicas requeridas para una organi-
zacion productiva.

+ Identificar los recursos de mi entorno para realizar una organizacién pro-
ductiva.

« Proponer estrategias de producto, precio, distribuciéon y comunicacién
hacia el desarrollo de una organizacién productiva.

+ ldentificary aplicar los elementos que se deben tener en cuenta para con-
formar una organizacién productiva en la region.

« Reconocery aplicar los criterios basicos sobre los cuales formar o fortale-
cer una empresa productiva rural.

« Conformar la organizacién adecuada a las necesidades de la region y de
mi proyecto productivo.
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«  Proyectar nuestro PIP hacia una organizacién empresarial de importancia
para la region.

Actividad complementaria 2

Indico el impacto ambiental que va a generar el producto o el servicio encon-
trado en la Actividad Complementaria 1, del capitulo Desarrollo del pensa-
miento critico.

3. Conocimientos del campo teleolégico y
administrativo para el desarrollo de los ciclos de
aprendizaje

A. Organizaciones economicas rurales y bienestar individual y colectivo

El empresario es quien se dedica a una actividad econémica organizada para
la produccion, transformacion, comercializaciéon, administracién o custodia de
bienes, o para la prestacién de servicios; actividad que puede realizar a través del
llamado establecimiento de comercio, cuya definicion se presenta mas adelante.

La ley del comercio aplica el concepto de empresario a quien esta dedicado en
forma habitual a la actividad de la industria, al comercio, a los servicios, mediante
la realizacion de los llamados actos mercantiles.

Actividad econdmica

Empresario Acto mercantil Empresa donde se genera el
bien o el servicio
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Se consideran actos, operaciones y empresas mercantiles actividades como: las
empresas de fabricacién, transformacion, manufactura y comercializaciones de
bienes; la compra y venta de mercancia, el arrendamiento y el subarrendamien-
to de bienes inmuebles; la compra y venta de establecimientos de comercio; la
intervencion como asociado en la constitucion de sociedades comerciales; la ne-
gociacion de titulos valores; las operaciones bancarias, de bolsa o de martillo; el
corretaje, las agencias de negocios y la representacion de firmas nacionales o ex-
tranjeras; la explotacion o prestacion de servicios de puertos, muelles, puentes,
vias y campos de aterrizaje; las actividades de las empresas de seguros, el trans-
porte de pesos o cosas a titulo oneroso; las empresas de depésito, de propa-
ganday las demas destinadas a la prestacién de servicios; las empresas de obra
o construcciones, reparaciones, montajes, instalaciones u ornamentaciones; las
empresas para el aprovechamiento y la explotacion mercantil de las fuerzas o
recursos de la naturaleza; las empresas promotoras de negocios y las de compra,
venta, administracion, custodia o comercializacion de bienes; las empresas de
construccion, reparacién, compra y venta de vehiculos para el transporte por
tierra, agua y aire, y sus accesorios, y los demas actos y contratos regulados por
la Ley Mercantil.

5& =

El desarrollo sostenible puede ser definido como “un desarrollo que satisfaga
las necesidades del presente sin poner en peligro la capacidad de las genera-
ciones futuras para atender sus propias necesidades”. Esta definicion fue em-
pleada por primera vez en 1987 en la Comision Mundial del Medio Ambiente

de la ONU, creada en 1983.

Fuente http://www.cinu.org.mx/temas/des_sost.ntm

La actividad empresarial requiere cada dia una mejor organizacién, la cual se
cumple en la medida en que el empresario logre ajustar esta actividad a las dife-
rentes normas mercantiles.

Para asumir el desafio del desarrollo sostenible de nuestras regiones y del pais,
debemos generar riqueza; riqueza entendida en su sentido mas amplio: riqueza
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econdmica, en infraestructura, en tecnologia, en conocimiento, en valores, en
manejo ecoldgico, entre otros aspectos. Esto seria posible si en la empresa rural
se planea adecuadamente la distribucién de la finca, logrando un mejor apro-
vechamiento de los recursos y el fortalecimiento de la iniciativa y la capacidad
emprendedora de los campesinos para agruparse en empresas asociativas de
trabajo economia solidaria, conducente a generar de manera organizada mejo-
res productos, mayor productividad y mayores ingresos para su familia y region.

Para desarrollar estos aspectos comenzaremos a analizar lo siguiente:

B. El proceso empresarial

En un proceso para conformar una empresa hay que tener en cuenta aspectos
como:

En donde se Mercado Objetivo

Desarrollara la (¢Aquienoa
Idea de Negocio oportunidad quienes voy a llegar
empresarial o el con mi producto o
negocio servicio?)

Proceso empresarial
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Cuando se habla del lugar en donde se va a desarrollar el negocio, se habla tam-
bién de la coherencia con en el ambiente en el cual se va a desarrollar. Esta se
establece a partir de acciones sencillas como el conocimiento que tengo de la
actividad productiva (sembrar, cria de animales, etc.), las habilidades que he ad-
quirido y son necesarias para implementarlo, el grado de experiencia que tengo
para el desarrollo de actividad, asi como el conocimiento de las necesidades que
dicha actividad satisface.

A modo de ejemplo pensemos en que: “Desde pequefio José, ha visto como su
padre ordefa la vaca en el mismo sitio, a la misma hora, dos veces al dia (después
de cada comida) por lo menos durante 8 minutos; y posteriormente deposita la
leche en vasijas limpias, secas y colocadas en agua fria para su mayor conserva-
cién. Luego la ofrecia a las familias Gdmez y Ferndndez como alimento balan-
ceado, rico en proteinas, vitaminas y minerales para la buena salud de sus hijos,
por lo cual hacia intercambio mediante una transaccién monetaria; el dinero lo
utilizaba para adquirir funguicida y alimentos para las vacas y para pagar las deu-
das del hogar”

La idea de negocio debe partir del satisfacer una necesidad a un segmento de
mercado especifico a partir de posibilidades concretas. Entendiéndose la necesi-
dad (desde la perspectiva administrativa) como un estado de carencia percibida
que se manifiesta a través de deseos, estas necesidades siguiendo los lineamien-
tos de Abraham Maslow, se clasifican en: Fisioldgicas, de seguridad, afectivas,
sociales y de autorealizacion

9 Autorrealizacion
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Las empresas deben centrarse en los clientes, en el entorno y en la competencia.
Para poder satisfacer las necesidades de sus clientes una empresa debe entender
primero sus necesidades y deseos. Asi que cada idea de negocios debe dividir el
mercado en un grupo de consumidores con caracteristicas geograficas, demo-
graficas, psicograficas y de comportamiento parecidas.

MERCADO OBJETIVO, Es el segmento del mercado al que estd dirigido un bien,
ya sea producto o servicio. Generalmente, se define en términos de edad, gé-
nero o variables socioecondmicas.

Fuente, Kotler, Philip (2003). Fundamentos de Marketing (62 edicion edicion). Pearson Educacion de México, S.A. de
C.V. pp. 712 paginas

En el siguiente cuadro se establecen, a manera de ejemplo, caracteristicas espe-

cificas para cada tipo de segmentacion:

Principales variables de segmentacio e consumidores
GEOGRAFICA DEMOGRAFICA PSICOGRAFICA CONDUCTUAL
Regiéon del Mundo Edad Clase Social Ocasiones
Regién del Pais Sexo Estilo de Vida Beneficios
Tamano de la Zona Tamano de la Familia | Personalidad Situacién del Usuario
Densidad Ciclo de Vida Fliar Frecuencia de Uso
Clima Ingreso Situacién de Lealtad

Ocupacién Actitud hacia el Producto
Educacion

Religién

Raza

Nacionalidad
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C. Actividad productiva

4 . .
elocal, regional, nacional,

internacional, en el cual )
se encuentra la idea de
una organizacion
productiva o negocio
\_
eprecio, ahorro, crédito w

( econocimiento de las
personas que intervienen
en el proyecto,
campesinos, obreros,
agricolas, artesanos,
semiobreros

Recurso
Humano

~

emaquinaria, equipo,
herramienta,
tecnologiay
asistencia
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Actividad grupal
Realicemos el siguiente ejercicio:

El papa de José para poder producir y comercializar su leche, debio tener un
terreno con pasto de corte, vacas seleccionadas por caracteristicas genéticas
de alta produccién, buena configuracién externa, buen estado de patas, ubres
bien formadas; establo con buenas condiciones sanitarias; con técnicas de or-
deno especializadas. De esta manera y con la ayuda de José y su mama logra-
ron sacar adelante su empresa familiar”

Con base en lo estudiado y discutido:

« Del producto o Servicio propuesto en la Actividad Complementaria 1,
identifiquemos el posible mercado.

+ ldentifiquemos las necesidades vamos a satisfacer con nuestro Producto
o Servicio.

« Listar los recursos con los cuales disponemos.

« Hagamos un listado de las limitaciones que tenemos para desarrollar la
idea del negocio

+ Que conocimientos adicionales necesitamos para desarrollar el
producto

« Junto a tus profesores genera nuevos interrogantes que te ayuden a
profundizar en los conocimientos vistos hasta el momento.
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ANALICEMOS...... “Uno de los mayores problemas que enfrentan las organiza-
ciones productivas rurales es el bajo rendimiento por drea sembrado, asociado
a la limitada disponibilidad de recursos con que cuentan los pequenos pro-
ductores. Generalmente las tierras a las que tienen acceso son de baja calidad
que la de la agricultura empresarial, y su ubicaciéon no es la mejor, tienen sue-
los poco fértiles y quebrados, y no disponen de vias de acceso convenientes a
los mercados y de otras obras de infraestructura, tales como canales de riesgo
y drenaje y tendido eléctrico; asi mismo es dificil acceder a la tecnologia agri-
cola disponible en el mercado por altos costos y carencia de asesoramiento
profesional”. Proyecto de Inversion para pequenas empresas rurales. Manual
de capacitacién a técnicos de campo. Edit. Agro América 1999.

D. Organizacion del proceso productivo

Hasta el momento solamente tenemos una idea general de lo que nuestra futu-

ra empresa o proceso productivo pretende ofrecer en el mercado frente a unos
recursos humanos, financieros y técnicos.

Reflexionemos sobre los aspectos mds importantes de la idea:

+ ¢{Qué producto o servicio vamos a ofrecer?

« ;Cémo vamos a dar a conocer nuestra empresa y sus productos o servi-
cios?

« (Como calculamos los precios de nuestros productos o servicios?

+ ;Como vamos a distribuir el producto? ;Qué dificultades podriamos tener
en su distribucion?

Las preguntas anteriores se iran resolviendo a continuacion,
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Producto

Definimos un producto como cualquier cosa que se puede ofrecer a un mercado
para su atencién, adquisicién, uso o consumo y que podria satisfacer un deseo o
una necesidad, los productos abarcan los bienes tangibles.

Servicio

Un servicio se define como cualquier actividad o beneficio que una parte puede
ofrecer a otra y que es esencialmente intangible y no resulta en la propiedad de
algo.

Piense en un producto/servicio de una actividad productiva, jcuales son los pa-
rametros mas importantes que tendremos en cuenta? “Nuevos productos!!! de-
clara el director de Gillette Alfred M. Zeien. Ese es el nombre del juego desde
su fundacion en 1901. Ellos saben que si no sacan una maravilla nueva como
producto, alguien mas lo hara, describe que la empresa coloca pintas azules en el
jabon en polvo o afnade adornos superficiales a productos existentes y los llama
innovacion, eso es crear un producto nuevo.’
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Distribucion

La mayor parte de los productores utilizan intermediarios para llevar sus produc-
tos al mercado. Los productores tratan de forjar un canal de distribucion, que
consiste en un conjunto de organizaciones interdependientes que participan en
el proceso de poner un producto o servicio a disposicion del usuario.

Se podria organizar un sistema de distribuciéon de manera que se le vende di-
rectamente a la persona o al comprador que necesite el producto como materia
prima para otros. Desde el punto de vista del productor, un nUmero mayor de
niveles implica menos control y mayor complejidad del canal. Por lo tanto, si al
orientar su idea de negocio se puede organizar en asociaciones y/o coopera-
tivas, del sector solidario, se fortalecerd su relacion directa con el consumidor,
ampliando su margen de ganancia y su proyeccion en el mercado.

Frente a los productos perecederos como son la gran mayoria de los que se ma-
nejan en la granja, se debe decidir cudl es la mejor forma de almacenar, mani-
pulary trasladar de modo que estén disponibles para los clientes en los surtidos
correctos, en el momento oportuno y en el lugar apropiado. La eficacia logistica
tiene un impacto importante tanto sobre la satisfacciéon del cliente como sobre
los costos de la compaiia. La distribucién fisica implica planear, implementar y
controlar el flujo fisico de materiales. En sintesis, se trata de hacer llegar el pro-
ducto correcto al cliente correcto en el lugar correcto y el momento correcto.

iPor qué los productores delegan a intermediarios una parte de la labor de ven-
der?, después de todo, al hacerlo ceden parte del control sobre la forma en que
los productos se venden y quiénes se venden. Se usan intermediarios porque
ellos pueden suministrar mas eficazmente los bienes del mercado meta. Gracias
a sus contactos experiencia, especializacion y escala de operaciones, los inter-
mediarios por lo regular ofrecen a la compafhia mas de lo que pueda lograr por
su cuenta”
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Clasificacion de los intermediarios

+ Detallistas Compran volumenes altos de mercancia para venderlos de
uno en uno. Las mercancias son vendidas para uso familiar o personal.
Existe gran variedad de productos en el mismo establecimiento, precio
accesible, promocion y publicidad compartida con el fabricante. (Ej. Su-
permercados).

« Mayoristas Compran y venden grandes cantidades de mercancias para
venderlas a tiendas de menudeo y otros comercios. También a usuarios
institucionales y del gobierno.

+ Agentes intermediarios Nunca obtienen la propiedad de los productos,
pero arreglan la transferencia de la misma. (Ej. : corredores de bienes
raices, agencias de viajes). Fuente Stanton “Fundamentos de Marketing”
pag. 373-404

Precio

En el sentido mas estricto, un precio es la cantidad de dinero que se cobra por
un producto o servicio. En términos mas amplios, un precio es la suma de los
valores que los consumidores dan a cambio de los beneficios de tener o usar el
producto.

Otra variable importante y definitiva en el precio de los productos comerciali-
zados desde la zona rural, es el transporte. Los camiones, los buses, camionetas
y aun los animales de carga representan los principales medios de transporte
desde la zona rural hacia los centros de acopio o centro de ventas.

Objetivo de fijacion de precios

Lo primero que hace la empresa es decidir donde quiere posicionar su oferta de
mercado
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SUPERVIVENCIA

IIDERAZGO EN
CALIDAD DE
PRODUCTOS

UTILIDADES
MAXIMAS

OBIJETIVO

FIJACION
DE PRECIO

CAPTURA

MAXIMA DEL PARTICIPACION
SEGMENTO MAXIMA

SUPERIOR DEL DEMERCADO
MERCADO

Servicio

Histéricamente este factor es el que mas influye en las decisiones de compra.
Si su precio es demasiado alto, encontrara resistencia y disputa con la compe-
tencia, y tal vez el cliente no comprara su produccion. Si es demasiado bajo, el
cliente podria suponer que le estd ofreciendo un producto de baja calidad, baja
materia prima, sin tecnificacion y mal manejado en el proceso. El reto es lograr
un equilibrio razonable y obtener los beneficios justos. Considere estos factores:
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¢ Cudnto cuesta el producto?

Para establecer el precio se tiene en cuenta:

\
e Estos costos son generados haya o no cosecha, siempre se
causan, por ejemplo: arriendo de parcela, servicios publicos,
abonos limpioso agroquimicos.
J
N\
e Estos varian segun el nivel deproduccion por ejemplo:Materias
Primas(semillas, abono organico e inorganico), mano de obra
COsSTO segln el personal utilizado en la cosecha.
VARIABLE )
N
e son los que no se pueden evidenciar directamente en elproducto
como Fletes de Transporte, Proceso de tratamientos quimicos a
COSTO los productos(Fumigaciones).
INDIRECTO )

;Cudn sensible es el mercado?

Averiguo los precios de la competencia, estoy atento a las reglamentaciones que
regulan el precio de los productos y pendiente del juego de la oferta y la deman-
da (por una ley de la economia los precios suben cuando hay pocos productos
que vender y mucha personas que los quiera comprar; en cambio los precios
bajan cuando hay muchos productos para vender y poca gentes interesada en
comprarlos), asi como los tiempo de cosecha en la vereda y otras veredas veci-
nas.

« Entonces, jcomo definimos el precio?
« ;Como definir el precio justo del producto?

Enfoque basado en los costos: es indispensable saber la totalidad de los costos
variables, costos fijos y unidades que espera vender, para determinar el costo
unitario:

Una empresa agroindustrial incurre en costos fijos (su valor no depende del
volumen de produccién y ventas, es decir haya o no produccién se causan) y \\
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variables (se denomina asi porque su valor aumenta y disminuye cada vez que la
produccion y las ventas aumentan o disminuyen)

CLASIFICACION DE COSTOS FIJOS

EMPRESA AGROINDUSTRIAL EMPRESA DE SERVICIOS EMPRESA COMERCIAL
(transformacion) (ventas)
1. Sueldos y salarios fijos del | 1. Sueldo y salarios fijos del no aplican los costos fijos de
personal de planta. personal produccion
2. Mantenimiento de 2. Mantenimiento de
maquinaria y equipo Maquinaria y equipo
3. Alquileres 3. Alquileres
4. Materiales de consumo 5. Servicios publicos
5. Servicios publicos

Clasificacion de costos variables
Materias primas

Materiales que se transforman en el producto terminado y quedan incluidos en
él. (papa, semilla, fertilizantes, herbicidas)

Insumos

Materiales que se gastan en el proceso de fabricacién y no quedan incorporados
en el producto. (agua para riego, abono)

Mano de obra

Mano de obra contratada para misiones especificas de produccion. (Jornaleros
por temporadas de cosecha)

Una vez clasifiquemos los costos, podemos establecer el precio del producto a
ofrecer en el mercado, esta es la férmula a utilizar.

Costo Variable + Costos Fijos

Costo Unitario =
Unidades Producidas

Costo Unitario

Precio =
1 — Rendimiento de Ventas Deseado
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Enfoque basado en el comprador: la fijacién de precios basada en el valor utiliza
las percepciones del valor que tienen los compradores, no los costos del que
vende. Es decir si compran mi produccién de banano a un determinado precio
porque es organico, de buena calidad, cumple con normas de higiene y salubri-
dad, etc.; o por el contrario el ser producto perecedero.

Enfoque basado en la competencia: esta fijacion se basa en dos variaciones
principales, la fijacidon de precios de la tasa vigente (la compania determina los
precios basandose en lo que estan cobrando sus competidores) y la fijacion de
precios de licitacion sellada (obliga a la compafiia a fijar sus precios con base en
lo que cree que la competencia cobrara.

Comunicacion
;Qué hacer para que la gente conozca nuestra empresa y nuestros productos?

La comunicacién es el conjunto de acciones que se realizan para que la gente
conozca la empresay sus productos o servicios. Para ello requerimos de la publi-
cidad y de las promociones.

« La publicidad: se hace a través de medios de comunicacién para que el
nombre de la empresa y sus productos sean conocidos en la vereda y la
region. Estos medios son: la emisora, el perifoneo, volantes y carteles.

« Las promociones: es una forma de impulsar las ventas mediante acciones
definidas, por ejemplo, degustaciones, rebajas, obsequios, descuentos,
etc.
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Actividad Complementaria 3

Analiza como estructurar la fijaciéon de precios en tu proyecto productivo (Con
el Bien o Servicio que se viene trabajando desde la Actividad Complementaria
1, del capitulo Desarrollo del pensamiento critico), y si realizaras un andlisis de
costos, obtendrias ganancias?

El grupo debera generar un esquema donde se muestre la forma de comercia-
lizacién del producto o el servicio pensado en la actividad complementaria 1
y el valor agregado que se le dara al mismo para ser competitivos dentro del
mercado.

E. Alternativas de empresay desarrollo rural

Las empresas rurales cumplen hoy en dia un rol muy importante dentro del con-
texto de desarrollo econdmico y social, pues ademas de ser un vehiculo ideal
para generar riqueza, contribuyen al bienestar de una comunidad, al:

« Generar oportunidades laborales

+ Ser fuente de otras cadenas productivas

« Ser una ventana de acceso al conocimiento y al aprendizaje permanente,
por lo que ayuda a la formacion del capital humano.

«  Producir y/o comercializar bienes y servicios que la comunidad requiera.

+ Exigirse, competiry siempre buscar ser los mejores para ganar la preferen-
cia del mercado, lo que beneficia a los consumidores

« Innovar, hacer desarrollos tecnolégicos o apropiar tecnologias, generan-
do productos de calidad en beneficio de la comunidad.

« Contribuir al bienestar colectivo, en la medida en que asumen su respon-
sabilidad social.

A continuacién encontraremos una serie de lecturas que nos ayudaran a ilustrar
mejor este capitulo




FORMACION TELEOLOGICA Y ADMINISTRATIVA FTA | GRADO 10

Mirad las Garzas

“cuando veas las garzas que se dirigen hacia algun lugar, fijate que vuelan formando una
“V".Es bien Interesante que sepas lo que la ciencia ha descubierto acerca de por qué algunas
aves vuelan de esta forma. Se ha comprobado que cuando cada pajaro bate sus alas produce
un movimiento en el aire que ayuda al pajaro que va detras de él. Volando en“V”la bandada
completa aumenta por lo menos en un 71% su poder, mas alla de lo que lograria cada pajaro
si volara solo.

Esta demostrado que las personas que se unen y comparten una direccién comun con senti-
do de comunidad, llegan mas rapido y facil a donde desean porque se apoyany se fortalecen
mutuamente.

Cada vez que una garza se sale de la formacién siente inmediatamente la resistencia del aire,
se da cuenta de la dificultad de hacerlo solo y rapidamente regresa a la formacién para bene-
ficiarse del poder de los compaiieros que van delante y ayudar a los que van detras.

Si nosotros actuaramos con la inteligencia de las garzas, hariamos todo lo posible por supe-
rar las diferencias, compartir una misma direcciéon y servir con lo mejor de nosotros mismos.

Cuando el lider de las garzas se cansa, se pasa a uno de los puestos de atras y otra garza toma
el lugar: siempre obtenemos mejores resultados si tomamos turnos haciendo los trabajos
mas dificiles, en lugar de permitir que el peso lo lleven unos pocos o uno solo.

Los bidlogos han observado que las garzas que van detrds producen un sonido propio de
ellos para alentar a los que van adelante a mantener la velocidad: una palabra de aliento
produce grandes beneficios. El estimulo motiva y reconforta.

Finalmente, cuando una garza se enferma o cae herido por un disparo, otras dos garzas se
salen de la formacién y la siguen para ayudarla y protegerla. Se quedan acompafiandola
hasta que este nuevamente en condiciones de valor o hasta que muera y sélo entonces, las
dos acompanantes vuelven a su bandada o se unen a otro grupo.

Los seres humanos estamos hechos para que las otras especies aprendan de nosotros. Pero
en éste como en otros casos, debemos aprender de una de ellas: “las garzas salvajes”; enton-
ces seriamos solidarios con quien nos necesita y nos mantendriamos uno al lado del otro, no
para hacemos dafo, sino para acompafamos y ayudamos”.
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Reflexionemos......

« ;Como transformariamos nuestras condiciones de vida?

« ;Qué sentido tiene el trabajo en comunidad?

« ;Como hacer para que la comunidad se organice y desarrolle trabajo
solidario?

De la Formacion Dual a la Generacion de Ingresos

FUNDAC es una entidad sin animo de lucro creada en 1993 por la Camara de Comercio de
Bogota y los empresarios de Altos de Cazucd, municipio de Soacha, con el objetivo de mejo-
rar la calidad de vida de la poblacién del sector, una de las mas pobres de la regién. Altos de
Cazuca fue seleccionado por considerar que a pesar de las dificultades econémicas y socia-
les, existe una gran potencia de gente trabajadora, inteligente y creativa. Entre 1993 y 1997
el énfasis estuvo dirigido hacia los proyectos de educacion y salud, y desde 1999 la prioridad
ha sido la capacitacion y la generacion de ingresos.

El programa de Formacién Dual, promovido por Fundac, estd inspirado en un modelo utili-
zado en Europa, principalmente en Alemania, a través del cual los jovenes tienen la oportu-
nidad de adquirir conocimiento en el aula y alternar con experiencias laborales en las em-
presas vinculadas al programa. Asi, los jovenes inician un proceso de capacitacion y otro de
generacién de ingresos; es decir, se capacitan y paralelamente practican lo aprendido, lo cual
les permite obtener ingresos para su subsistencia. En el largo plazo, existe el propdsito de
que los jévenes consoliden empresas unipersonales o solidarias para la prestaciéon de bienes
y servicios.

En desarrollo del programa, en junio del afo pasado se convocaron a 160 jovenes de los
16 barrios de Altos de Cazuca para iniciar con ellos los cinco frentes de trabajo que existen
actualmente: tres orientados a jévenes y dos a mujeres cabeza de hogar, por ser las pobla-
ciones mas afectadas por el desempleo. En el primer caso se capacitan como auxiliares en
manejo y mantenimiento de espacios publicos; como recreacionistas y en artes escénicas.
En el segundo, la capacitacion se hace en estética y belleza, y en el procesamiento y conser-
vacion de alimentos.

La CCBy la Corporacién Ambiental y empresarial, en agosto del afo pasado iniciaron el pri-
mer curso de manejo y mantenimiento de espacios publico, distribuido en ocho médulos de
capacitacién: aspectos generales, medio ambiente y ciudad, espacio publico, zonas verdes,
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arboricultura urbana, jardines, maquinaria y equipo basico, y seguridad industrial dictados
por ingenieros forestales de Hojas Verdes y reforzado con talleres y practicas de campo en
arboricultura, jardineria, fertilizantes, mantenimiento de zonas verdes y reparacion de ma-
quinaria y equipo basico, en los cuales se utilizaron 120 horas tedricas y practicas.

El plan de capacitacién conté con el apoyo de las empresas privadas del sector como Progen,
Colinagro, Proficol S. A., y Agro S. A. Por su parte, la Corporacion Ambiental Empresarial de la
CCB, en varias ocasiones ha contratado estos jovenes para el mantenimiento de las zonas del
Programa Hojas Verdes.

En estos dos afos los jévenes se han convertido en verdaderos empresarios de este oficio,
brindando servicios de arborizacidon urbana, jardineria, poda y corte de pasto, limpieza de
zonas duras, manejo de zonas verdes, hechura de setos, cercas y vivas. En la actualidad se
encuentran en capacidad de reconocer diferentes especies y darles un tratamiento acorde
con sus caracteristicas.

Los programas de artes escénicas y recreacién tienen como objetivo capacitar a los jévenes
para prestar servicios en eventos realizados en instituciones, empresas, fiestas familiares o
entidades educativas y campamentos ecoldgicos. En ese proceso se pretende forjar en los
jovenes una personalidad segura, autodeterminada y creativa. Estamos convencidos que la
sensibilidad y la creativas propia del arte enriquece el trabajo, les mejora el conocimiento de
su universo corporal, los aproxima a una manera diferente de reconocerse como seres valio-
sos; les estimula el lenguaje y les brinda confianza para comunicarse.

Los resultados del programa desarrollado en artes escénicas, son muy estimulantes. Ya un
grupo de jévenes entre los 14y 18 aios concluyeron su primera obra de teatro: “Domitilo en
busca del amor”. La obra trata sobre diferentes peripecias a las que se ve enfrentado el per-
sonaje “Domitilo” para recuperar el amor de su mujer valiéndose de un “invento” que serd la
motivacion para cumplir su cometido. El montaje se vale de las expresiones artisticas innatas
de estos jévenes, como el baile y la musica de su interés para la creacidn del espectaculo.

La obra es apta para todo publico; ya ha sido presentada en el Teatro Sua del municipio de
Soacha, en cinco empresas del sector de Cazucad, en salones de juntas de accion comunal y
en la sala Ernesto Bein del Centro Cultural del Gimnasio Moderno y tienen propuestas para
los proximos meses. Ya comenzd el montaje de la segunda obra.

El programa de procesamiento y conservacion de alimentos estéd orientado a la produccion
de diferentes tipos de conservas, encurtidos, precocidos y lacteos, entre otros, con destino
a tiendas y supermercados de la ciudad. El propésito es que a través de la constitucion del
Centro de Desarrollo de Productivo de Alimentos, los pequefios empresarios tengan acceso
a las ultimas tecnologias de produccién y administracion de sus empresas. Este programa
cuenta con el apoyo del Programa Nueva Empresa de la CCB, la Corporacién Innovar vy el
SENA. Ya existe el interés de algunos supermercados de la ciudad para apoyar la distribucién.

47



48

Por ultimo, gracias al apoyo del SENA, el proyecto de Estética y belleza ha capacitado a muje-
res que hoy ofrecen servicios a domicilio de pedicure, manicure, cosmetologia facial, maqui-
llaje artistico, ondulacién de pestaias, limpieza de piel e hidratacion con colageno.

Aprendiendo a ganar cooperativas de trabajo asociado

Indupalma, promotora fundamental de 19 cooperativas de trabajo asociado, generadora
de 2.300 empleos directos y 2.000 indirectos, se ha convertido en un modelo de desarrollo
econdmico y social, basado en la filosofia de cambiar personas empleadas por personas au-
todeterminadas y solidarias.

Una Empresa de Palma a Palma

Indupalma se dedica al cultivo de la palma africana y a la extraccién y produccién de aceite
crudo. Mediante una compleja y exigente tecnologia industrial produce materia prima para
la produccion de margarinas, aceites comestibles, jabones, componentes para la industria
quimica, aditivos para la fumigacién, cosméticos y lubricantes para maquinas.

A comienzos de los aflos 60 empezd a cultivar y procesar el fruto de la palma africana con
una demanda creciente de mano de obra de sus casi 10.000 hectareas de zona de influencia.
A comienzos de los 90 ya generaba 2.300 empleos directos y 2.000 indirectos, derivdandose el
sustento de 5.000 familias ubicadas principalmente en San Alberto, San Rafael, La llana, San
Martin, Sabana de Torres, Aguachica, Rionegro y territorios nacionales.

El Coco de la Estructura de Costos

“En Indupalma hemos tenido y seguimos teniendo una estructura de costos muy alta, pero
no tanto como la teniamos antes. La apertura nos obligé a ajustarnos porque nuestros pre-
cios de sustentacién los determinaba el gobierno y nosotros ibamos a su ritmo. Cuando es-
tos precios de sustentacién terminaron y quedamos expuestos a la libre competencia, los
ingresos del sector disminuyeron en un 50% y el impacto fue sumamente negativo. Pasamos
tres anos muy dificiles, no tanto porque el negocio fuera malo sino porque los costos estaban
mal manejados y teniamos muchas presiones sociales y sindicales sobre la empresa”.

En 1993 Indupalma se vio precisada a pedir permiso al Ministerio de Trabajo para salir de 200
trabajadores en aplicaciéon de la figura “cierre definitivo parcial de la empresa”

En 1995 practicamente era una empresa no viable. Ademds de las equivocaciones en materia
de costos, sufrio directamente los efectos de la violencia de la region. Debia responder por
la salud y la educacion de mas de 2.000 personas, y cumplia el papel del Estado en una zona
donde practicamente no hay presencia publica.

Para superar la crisis se inicié un intenso didlogo entre las partes involucradas en el conflicto:
trabajadores, sindicato, guerrillay los directivos. Se empezé un trabajo estratégico. Lo prime-
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ro fue exponer abiertamente la inminencia de un cierre total de la empresa y las consecuen-
cias que esto tendria para los empleados, para los pensionados y para la region. En segundo
lugar, se inicid una labor pedagdgica colectiva que cobijé a hombres, mujeres, familias y
nifos. Una pedagogia basada en una dimensién mucho méas compleja y regional, cuyo eje
central fue la construcciéon de individuos autodeterminados y auténomos.

A medida que avanzaba el proceso se reforzé la estrategia en varios frentes: mayor acerca-
miento a la comunidad, intensidad en los procesos pedagdgicos y estudio preliminar de la
creacion de cooperativas de trabajo asociado.

Las cooperativas de trabajo asociado

La decisién de crear cooperativas obedecié a dos aprendizajes: de una parte el resultado de
los procesos pedagdgicos fue muy alentador, gener6 individuos nuevos, con una mentali-
dad y una psicologia distinta, mas seguros de si mismo, mas auténomos y mas dispuestos
a conformar sus propias empresas. Y por otro lado la experiencia nefasta de los altos costos
laborales y de mantenimiento de equipos, que precisaban de un esquema diferente.

El papel fundamental que Indupalma jugé en la creacion de las cooperativas fue su capaci-
tacion, y la estrategia se centré en motivarlas, darles sentido y ayudar en su montaje inicial.
La iniciacion de una cooperativa comprende una sélida estructura administrativa, contable
y financiera, y la compra de equipos que permitan realizar técnicamente las actividades a las
que se quiere dedicar la nueva organizacién.

El mecanismo que Indupalma fomento para la adquisicion de equipos y maquinarias fue
muy sencillo: Facilitar la compra. Las cooperativas adquirieron gruas, guadaias y herramien-
tas, que se pagan con el 20% de los ingresos, o con cuotas anuales o mensuales sin intereses.

“El cambio de mentalidad de persona dependiente a persona auténoma ha generado mo-
dificaciones sustanciales no sélo en los individuos, sino en las familias y en la regién. Se ha
construido una especie de muro existencial de proteccién porque se descubrié esencialmen-
te que los que tradicionalmente vivian sometidos a cualquier tipo de poder externo, podian
ser auténomos. No necesitan de la guerrilla ni de otros grupos de poder porque diariamente
pueden fortalecerse de manera independiente y critica.

“Lo que si requiere la cooperativa son intensos procesos de pedagogia y apoyo para empe-
zar. Hemos realizado seminarios, no sélo en la parte técnica y administrativa, sino especial-
mente en la parte humana, psicoldgica y personal. Seminarios como “Los siete habitos de la
gente altamente eficaz, cursos de fortalecimiento personal, de autoestima, para construir
una psicologia de empresario eficiente y auténomo.
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F. Tipos de Empresa

, Si deseamos pensar que tipo de empresa podria desarrollarse en la vereda y en
términos generales en la regidon por lo tanto trabajaremos en los siguientes con-
i ceptos:

- Sociedad comercial:

» Sociedades colectivas

» Sociedad Comanditaria

» Sociedad de responsabilidad limitada
» Sociedad anénima

« Empresas Unipersonales

+ Sociedades de Hecho

« Empresas asociativas de trabajo
« Entidades sin animo de lucro

Trabajemos las expectativas de desarrollo en los sectores rurales

La imagen de la sociedad rural que suele presentarse es la de un conjunto de
familias que se dedican a la actividad agropecuaria, que comparten condiciones
de vida y de trabajo, habito y creencias semejantes. Esta vision esta muy alejada
de la realidad que se vive en las zonas rurales de América Latina y del caribe. En
éstas conviven y se relacionan de diversas formas conjuntos de familias que po-
seen tradiciones distintas y se dedican a actividades diferentes, las cuales crean
formas diversas de vida y de pensamiento que diferencian social y culturalmente
a la poblacién rural.

No todas las familias comparten la misma lengua, los mismos habitos, creencias
y costumbres, especialmente en aquellos paises que poseen una fuerte presen-
cia indigena o una gran variedad de grupos étnicos. Muchas de ellas no necesa-
riamente se dedican a la agricultura o a la ganaderia, sino que sus miembros ac-
tivos econdmicamente trabajan en actividades no agricolas, como la prestacion
de servicios, el comercio, la artesania y la agroindustria.

Si deseamos pensar que tipo de empresa podria desarrollarse en la vereda y en
y. términos generales en la region, analicemos la siguiente informacion:
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Para todos los efectos, de acuerdo con la Ley 590 de 2000, se entiende por micro,
pequena y mediana empresa toda unidad de explotacién econémica realizada
por persona natural o juridica, en actividades empresariales, agropecuarias, in-
dustriales, comerciales o de servicios, rurales o urbanos que respondan a los si-
guientes parametros

NUMERO DE PERSONAS QUE

TIPO DE EMPRESA CONFORMAN LA EMPRESA VALOR DE ACTIVOS
Microempresa < 10 trabajadores <501 salarios minimos mensuales
legales vigentes
Pequena >11 trabajadores y >501 salarios minimos mensuales
<50 trabajadores legales vigentes y <5001 salarios
minimos legales vigentes
Mediana >51 trabajadores y >5001 salarios minimos mensuales
< 200 trabajadores legales vigentes y <15000 salarios
minimos mensuales legales vigentes

Ventajas de la legalizacion y constitucion de una empresa

A toda empresa que no esta formalizada se le presentan situaciones que limi-
tan su desarrollo; las ventajas de una empresa legalmente constituida respecto a
una empresa que actia de manera informal son, entre otras:

« Existe mayor credibilidad de la empresa.

« Sefacilita el acceso a las lineas de crédito.

« Comercialmente, hay mayor posibilidades nacional e internacionalmente

+ Hay afianzamiento de un nombre comercial

« Se incrementa las posibilidades de construir una buena imagen empre-
sarial

« Hay confiabilidad en los productos y servicios

Apoyo del estado para la creacion de empresas en Colombia
La Ley Mipyme para la promocion de la micro, pequefia y mediana empresa, del

10 de julio de 2000, define una verdadera politica de Estado para las empresas,
rurales y urbanas, que buscan el desarrollo empresarial del pais.
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Entre los beneficios que otorga esta ley se encuentran:

« Acceso a mercados de bienes y servicios, con el fin de promover la concu-
rrencia de las microempresas, pequefas y medianas empresas, Mipyme, a
los mercados de bienes y servicios que crea el funcionamiento del Estado.

« Desarrollo tecnolégico y del talento humano, dirigido a la financiacion
de proyectos, programas y actividades para el desarrollo tecnolégico de
la Mipyme; de igual forma, se contara con programas educativos, progra-
mas de creacidon de empresas y consejos consultivos para la articulacién
entre la educacion y el sector empresarial.

« Acceso a mercados financieros, a través de préstamos e inversiones des-
tinados a las Mipymes, la adquisicion de titulos de emision colectiva por
los fondos de pensiones, lineas de crédito y condiciones especiales a em-
presas generadoras de empleo.

« Estimulo a la creacidon de empresas mediante regimenes tributarios es-
peciales, programa de jovenes emprendedores y lineas de crédito para
creadores de empresas.

Uno de los aspectos mas importantes de la Ley Mypime se refiere a que los
aportes parafiscales destinados al SENA, al ICBF y a las cajas de compensacion
familiar, a cargo de las microempresas, pequefas y medianas empresas que se
constituyan e instalen a partir de la promulgacion de esta ley, son objeto de las
siguientes reducciones, contenidas en el articulo 43 de la misma:

« Setentay cinco por ciento (75%) para el primer afio de operacion
+ Cincuenta por ciento (50%) para el segundo afo de operacion
« Veinticinco por ciento (25) para el tercer afio de operacién

Para los efectos de este articulo, se considera constituida una microempresa, pe-
quefia o mediana empresa en la fecha de la escritura publica de constitucion,
en el caso de las personas juridicas, y en la fecha de registro en la Cdmara de
Comercio, en el caso de las demas Mipymes. Asi mismo, se entiende instalada la
empresa cuando se presenta memorial dirigido a la administracion de impues-
tos y aduanas respectiva, el cual manifieste lo siguiente:
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« Intencién de acogerse a los beneficios que otorga el articulo 43 de la pre-
sente ley.

« Actividad econdmica a la que se dedica.

« Capital de la empresa.

« Lugar de ubicacion de la planta fisica o inmueble donde se desarrolla la
actividad econémica.

«  Domicilio principal.

Personas Natural y Juridica

Personas Naturales: El empresario como persona natural es aquel individuo
que actuando en su propio nombre se ocupa de alguna o algunas actividades
que la ley considera mercantiles, de forma profesional. La totalidad de su patri-
monio, incluyendo el personal y el familiar, sirve como prenda de garantia por
la totalidad de las obligaciones que adquiera en desarrollo de la actividad de la
empresa.

Personas Juridicas: Una persona juridica es un ente ficticio, diferente de las per-
sonas que la constituyen, capaz de ejercer derechos y contraer obligaciones y de
ser representada judicial y extrajudicialmente.

Una vez constituida la persona juridica por escritura publica, se conforma una
persona independiente de sus asociados, la cual debe matricularse en la cdmara
de comercio con jurisdiccion en el lugar pactado como domicilio social.

Diferencias entre la persona natural y la persona juridica: La persona natural
sigue siendo la misma, simplemente que adquiere la calidad de comerciante por
desarrollar de forma profesional una actividad de comercio, mientras la perso-
na juridica constituye una persona diferente de las personas individuales que la
conforman.

La persona natural actua siempre con su nombre personal, aunque puede uti-
lizar un nombre diferente al registrar el establecimiento de comercio, pero so-
lamente para efectos comerciales y de publicidad, porque el establecimiento
de comercio no constituye una persona juridica, por lo cual los contratos, las
cuentas bancarias, los cheques, entre otros, deben siempre figurar a nombre de
la persona natural. La persona juridica como es un ente ficticio diferente de los
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socios, tiene su propio nombre y debe actuar como tal, sin necesidad de identifi-
car a las personas que la conforman.

La persona natural actia por si misma, mientras que la persona juridica debe
actuar a través de su representante legal para obligarse, asi como para ejecutar
actos propios de los empresarios.

La persona natural se identifica con su nimero de cédula y la DIAN le asigna un
NIT que es el mismo numero de la cédula con digito adicional; la persona juridica
se identifica con el certificado de existencia y representacion legal y nimero que
le asigna la DIAN para la sociedad como tal.

La persona juridica posee su propio patrimonio, el cual es diferente al de los so-
cios; por tanto, para el cumplimiento de las obligaciones primero se requiere a la
sociedad a fin de que con su patrimonio cumpla, y en su defecto, a los socios. La
persona natural responde con la totalidad de su patrimonio que lo conforma la
empresa, sus bienes personales y de familia.

Las personas naturales, si reiinen los requisitos de ley, tienen la opcion de ser en
la DIAN régimen simplificado y gozar de ventajas tributarias; las personas juridi-

cas siempre son régimen comun.

La constitucion, modificacion y cancelacién de la inscripcion de la persona natu-
ral se hace a través de formularios; para las personas juridicas se requiere, en la
mayoria de los casos, escritura publica.

Como se constituye legalmente la empresa
Personas Naturales

Para registrarse deben comprar el formulario de persona natural y establecimien-
to de comercio en la Cdmara de Comercio, diligenciarlos y pagar los respectivos
derechos de matricula.

Personas Juridicas

Sociedades Comerciales: La sociedad es el contrato que celebran dos o mas per-
sonas obligandose a hacer un aporte en dinero, en trabajo o en otros bienes



FORMACION TELEOLOGICA Y ADMINISTRATIVA FTA

GRADO 10

apreciables en dinero, con el fin de repartirse entre si las utilidades obtenidas en
la empresa o actividad social.

“La sociedad, una vez constituida legalmente, forma una persona juridica distinta
de los socios individualmente considerados”. (Articulo 98 Cédigo de Comercio).

Las sociedades son de naturaleza comercial cuando contemplan dentro de su ob-
jeto social la ejecucion de una o mas actividades mercantiles. Y son civiles cuando
realizan actividades netamente civiles y no realizan ningun acto de comercio.

Requisitos para el registro de la constitucion en la camara de comercio

« Verificar previamente en la CdAmara de Comercio que no exista otra socie-
dad o establecimiento de comercio con el mismo nombre de la sociedad
que se pretende registrar.

« Tanto la sociedad comercial o civil se constituyen mediante escritura pu-
blica ante notaria y debe contener como minimo los siguientes requisitos
establecidos en el articulo 110 del Cédigo de Comercio:

- Comparecenciay firma de los socios o sus apoderados
«  Nombre, domicilio e identificacién de los socios

« Elnombre de la sociedad

« El domicilio social

« El objeto social, enunciando en forma clara las actividades principales, so
pena de ineficacia

+ El capital social, el numero de cuotas en que se divide, el valor de cada
cuota y los aportes que corresponden a cada socio. En las sociedades por
acciones, el capital autorizado, suscrito y pagado, el niumero de acciones
y el valor de cada accion. Debe resaltarse que no existe un valor minimo
ni uno maximo de capital.

« La forma de administracion o representacién legal de la sociedad y las
atribuciones y limitaciones del representante legal. En caso de que no
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mencione las facultades del representante legal, se entendera que tiene
las facultades previstas en la ley comercial.

« Laduracién precisa de la sociedad.

+ Los nombramientos de representantes legales y érganos de administra-
ciény fiscalizacion.

« La constancia de aceptacion de los cargos y sus identificaciones, salvo
que las personas designadas firmen la escritura publica.
+ Clausula compromisoria: ésta puede redactarse de la siguiente manera:

“Toda controversia o diferencia relativa a este contrato y a su ejecucioén, liquida-
cion o interpretacion, se resolvera por un tribunal de arbitramento que se sujeta-
ra al reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio
de Bogotd, de acuerdo con las siguientes reglas:

El tribunal esta integrado por (numero impar de arbitros)..., designados por la
Camara de Comercio de Bogota.

El tribunal decidira en: derecho o en equidad”.

Diligenciar el formulario de matricula mercantil que se vende en cualquiera de
las sedes de la Cadmara de Comercio, sin tachones o enmendaduras y firmado por
el representante legal.

La sociedad debe presentar la solicitud de matricula en la cdmara de comercio
con jurisdiccion en el lugar donde va a tener el domicilio principal. Y para el efec-
to debe presentar la escritura publica de constitucion el formulario de matricula
y las cartas de aceptacién de los nombramientos que se efectien, ya sea de re-
presentantes legales, junta directiva y revisores fiscales, si no estan firmando la
escritura publica de constitucién.

Cabe anotar que se debe presentar la segunda copia de la escritura publica que
entrega la notaria o en su defecto cualquier copia auténtica, siempre y cuando
no sea la primera copia, por cuanto ésta debe conservarla siempre la sociedad.
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Una vez se ingresen los documentos, se cobraran los derechos de inscripciéon, de
matricula y el impuesto de registro. Los derechos de inscripcion y de matricula
son unas tarifas establecidas por el Gobierno anualmente y son una tarifa fija;
la matricula se calcula de acuerdo con el capital, y el impuesto de registro es el
0.7% del capital. En caso de que en la constitucion de la sociedad se aporten bie-
nes inmuebles, primero debera registrarse la escritura en la Oficina de Registro
de Instrumentos Publicos, después, con copia del recibo de pago, y con todas
las formalidades anteriormente descritas, se registra en la Cdmara de Comercio
y se pagan solamente los derechos de inscripcién y la matricula, por cuanto en
la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos se paga el impuesto de registro.

Estos son los pasos para constituir la empresa; los de formalizaciéon de la empre-
sa se describen en los capitulos posteriores, pero con la Camara de Comercio
quedan obligados a renovar la matricula mercantil anualmente, durante los tres
primeros meses de cada ano.

G. Clases de sociedades

Las sociedades se clasifican en:
Sociedades de Personas

Las sociedades de personas son aquellas en las que se conocen todos los so-
ciosy en la cual tanto la sociedad como los socios responden con su patrimonio,
solidaria e ilimitadamente, por las obligaciones sociales, lo que les da derecho
a todos los socios de administrar la sociedad. Entre este tipo de sociedades se
encuentra la colectiva y la comandita simple.

Sociedades de Capital

Las sociedades de capital son aquellas en las que no se saben quiénes son los
socios y éstos responden hasta el monto de sus aportes por las obligaciones so-
ciales. Las sociedades anénimas y comanditas por acciones pertenecen a esta
clasificacion.




Sociedades de Naturaleza Mixta

En las sociedades de naturaleza mixta se encuentra la sociedad de responsabi-
lidad limitada, en la cual se saben quiénes son los socios, pero éstos responden
solamente hasta el monto de sus aportes.

o SOCIEDAD COLECTIVA
* SOCIEDAD COMANDITA SIMPLE

* SOCIEDADES ANONIMAS

SOEIERAIES DS A AL « SOCIEDAD COMANDITA POR ACCIONES

Otras formas de sociedades
Sociedad Colectiva

En estas sociedades predominan las cualidades individuales de quienes se aso-
cian y la confianza que se tengan. La responsabilidad es solidaria e ilimitada, es
decir todos responden en forma personal y solidaria por las actuaciones que rea-
licen la sociedad y los otros socios.

La razoén social de la sociedad colectiva se conforma con el hombre completo o
el apellido de alguno de los socios, o con los nombres o los apellidos de todos los

socios seguido de las expresiones “& Compania”, “& Hermanos’, “e Hijos” u otras
analogas.

Se requiere por lo menos dos personas para conformarla y no existe limite maxi-
mo.

El capital se divide en partes que pueden ser de distinto valor, y cada socio, in-
dependientemente de su aporte, tiene derecho a un voto en la junta de socios.
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La representacion legal corresponde a todos los socios, salvo que la deleguen en
un consocio o un tercero.

Sociedad Comanditaria

Esta sociedad tiene dos categorias de asociados: los gestores y los comandita-
rios.

Los gestores o colectivos administran la sociedad, la representa y tienen respon-
sabilidad solidaria e ilimitada por las operaciones sociales, por cuanto no es ne-
cesario que den algun tipo de aporte. Los comanditarios son los que hacen los
aportes, no intervienen en la administracion de la sociedad y responden por las
obligaciones sociales hasta el monto de sus respectivos aportes.

Se identifican con una razoén social que se forma con el nombre completo o sélo
el apellido de uno o mas socios colectivos, anadiéndole la expresiéon “& Compa-
nia”, sequida de la indicacion “S. En C’ si es una sociedad comanditaria simple, o
“S.C.A’, si se trata de una sociedad comanditaria por acciones.

En la sociedad en comandita simple, como minimo, debe hacer un socio gestor
o colectivo y un socio comanditario, y el capital debe pagarse integralmente al
constituirse la sociedad e inmediatamente se haga cualquier reforma a dicho
capital. La sociedad en comandita simple se integra con el aporte de capital de
los socios comanditarios o con el de éstos y el de los socios gestores simultanea-
mente, y se divide en cuotas de igual valor. El socio gestor, por el sélo hecho de
serlo, tiene derecho a un voto, y los socios comanditarios tienen derecho a un
voto por cada cuota de capital que posean. Si son varios socios gestores sus de-
cisiones deben tomarse por unanimidad y los comanditarios por mayoria.

En las sociedades comanditarias por acciones debe haber como minimo un so-
cio gestor y cinco accionistas. El capital se divide en acciones de igual valor que
se representan en titulos valores, libremente negociables, y se divide en tres cla-
ses: autorizado, suscrito y pagado. El autorizado es la cuantia fija que determi-
na el topo maximo de capitalizacién de la sociedad; este tope es fijado por los
accionistas libremente. El capital suscrito es la parte del capital autorizado que
los accionistas se comprometen a pagar a plazos, y debe ser al momento de su
constitucién no menos de la mitad del autorizado. El capital pagado, como su
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nombre lo indica, es la parte del suscrito que los accionistas efectivamente pa-
garon y que ha ingresado en la sociedad, el cual, al constituirse la sociedad, no
puede ser menos de la tercera parte del capital suscrito.

Sociedad de Responsabilidad Limitada

Las sociedades de responsabilidad limitada se identifican con la denominacién
0 razon social que determinen los socios, seqguida de la palabra “Limitada’, o su
abreviatura “Ltda.”. En caso de no cumplir la regla antes descrita, los socios son
responsables solidaria e ilimitadamente frente a terceros.

En cuanto a la responsabilidad de los socios, cada socio responde hasta por el
valor de su aporte, pero es posible pactar para todos o algunos de los socios una
responsabilidad mayor, prestaciones accesorias o garantias suplementarias, ex-
presando su naturaleza, cuantia, duracion y modalidades.

El capital esta dividido en cuotas o partes de igual valor, que debe ser pagado
en su totalidad al momento de constituir la sociedad, asi como al momento de
solemnizar cualquier aumento del mismo.

Este tipo de sociedad debe constituirse con dos 0 mas socios y el nimero maxi-
mo es de 25 socios.

La representacioén de la sociedad y administracion de los negocios sociales co-
rresponden a cada uno de los socios, quienes pueden disponer al momento de
constituirla que la representacion recaiga sélo en cabeza de alguno o algunos
socios de un tercero.

En reuniones de la junta de socios, cada uno tiene tantos votos cuantas cuotas
posea en la compania; las decisiones deberan ser tomadas por un numero plu-
ral de socios que represente la mayoria absoluta, es decir, la mitad mas uno de
las cuotas en que se halle dividido el capital de la compafia, aunque se puede
pactar en los estatutos una mayoria superior a la absoluta para la toma de deter-
minadas decisiones.

Las reformas estatutarias deben aprobarse con el voto favorable de un nimero
plural de socios que represente minimo el setenta por ciento (70%) de las cuotas



FORMACION TELEOLOGICA Y ADMINISTRATIVA FTA

GRADO 10

en que se divide el capital social, salvo que se estipule una mayoria superior en
los estatutos.

Sociedad Anénima

Se identifican con la denominacién o razén social que determinen los socios,
seguida de las palabras “Sociedad Anénima’, o su abreviatura“S. A”.

Se debe conformar minimo con cinco accionistas, no tiene un tope maximo de
accionistas y su responsabilidad es limitada al valor de sus aportes.

La representacion de la sociedad y administracion de los negocios sociales co-
rresponde al representante legal y sus suplentes, quienes podran ser nombrados
indefinidamente y removidos en cualquier tiempo. Son elegidos por la junta di-
rectiva, aunque en los estatutos puede delegarse esta designacion a la asamblea
de accionistas.

El capital se divide en acciones de igual valor que se representan en titulos va-
lores, libremente negociables, y se divide en tres clases: autorizado, suscrito y
pagado. El autorizado es la cuantia fija que determina el tope maximo de capi-
talizacion de la sociedad; este tope es fijado por los accionistas libremente. El
capital suscrito es la parte del capital autorizado que los accionistas se compro-
meten a pagar a plazos, y debe ser al momento de su constitucion no menos de
la mitad del autorizado. El capital pagado, como su nombre lo indica, es la parte
del suscrito que los accionistas efectivamente han pagado y que ha ingresado en
la sociedad, el cual, al constituirse la sociedad, no puede ser menos de la tercera
parte del capital suscrito.

Sociedad de Comercializacion Internacional

Una sociedad de comercializacion internacional, Cl, es un instrumento de pro-
mocion y apoyo a las exportaciones a través del cual las empresas que tengan
por objeto principal efectuar operaciones de comercio exteriory, particularmen-
te, orientar sus actividades hacia la promocién y comercializacién de productos
colombianos en los mercados externos, reciben algunos beneficios tributarios.
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Requisitos de constitucion

. Constituirse como sociedad de comercializacién internacional Cl, me-
diante escritura publica segun alguna de las formas societarias estableci-
das por el Cédigo de Comercio (limitada, anénima).

« Razén social. Debe incluir dentro de su razén social la expresién“Sociedad
de Comercializacién Internacional” o en su defecto la sigla Cl (articulo 1°
del Decreto 1740 de 1994).

+ Registrar la constitucién en la cdmara de comercio con jurisdiccion en el
domicilio de la sociedad.

« Obtener el NIT ante la Direcciéon de Impuestos y Aduanas Nacionales,
DIAN.

+ Realizar la inscripcion en el Registro Nacional de Exportadores.

+ Registrarse como sociedad de comercializacion internacional, Cl, ante el
Ministerio de Comercio Exterior.

+ Para realizar la inscripcién de la comercializadora internacional, Cl, ante
el Ministerio de Comercio Exterior, se debe tener en cuenta lo siguiente:

- Solicitar a la Direcciéon General de Comercio Exterior -Subdireccion de Ins-
trumentos de Promocién -Zonas Francas y Sociedades de Comercializa-
cion Internacional del Ministerio de Comercio Exterior, el formulario de
solicitud de inscripcién como comercializadora internacional.

- Diligenciar y presenta ante la citada dependencia del Ministerio de
Comercio Exterior.

» Original del formulario de solicitud de inscripcién como comercializa-
dora internacional.

» Original del certificado de existencia y representacién legal expedido
por la cdmara de comercio del domicilio de la sociedad.

» El Registro Nacional de Exportadores.

» Fotocopia del NIT.

» Estudio de mercados.

Sociedad de Hecho

La sociedad de hecho es un tipo de sociedad o forma asociativa amorfa, cuya
existencia no estd subordinada al cumplimiento de ninguna formalidad, por lo
cual no tiene personeria juridica.
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Constitucion

Se constituye por acuerdo entre las partes en el que se obligar a aportar dinero,
trabajo u otro tipo de bienes para explotar una actividad comercial, con el animo
de repartirse entre si las utilidades, pero no se constituye por escritura publica'y
los derechos que adquiera y las obligaciones que contraiga se entienden a cargo
de todos los socios de hecho. Por no ser persona juridica, las estipulaciones pac-
tadas producen efectos solamente entre las partes y no se pueden oponer éstas
a terceros.

La responsabilidad de los socios es solidaria e ilimitada por las operaciones ce-
lebradas; la administracion y liquidacion se hace como acuerden los socios. Los
asociados pueden pedir en cualquier tiempo la liquidacion y los demas asocia-
dos estan obligados a proceder a ella.

Como la sociedad de hecho no es persona juridica, no procede su matricula en
el registro mercantil como persona natural y el registro del establecimiento de
comercio.

Empresa Unipersonal

La empresa unipersonal es la que se conforma con presencia de una sola perso-
na natural o juridica, que destina parte de sus activos a la realizacion de una o
varias actividades de caracter empresarial. La empresa unipersonal, inscrita en la
Céamara de Comercio forma una persona juridica.

Requisitos para su constitucion
En cuanto a su constitucion deben tomarse en cuenta los siguientes aspectos:

+ Puede ser constituida por una sociedad comercial o por una persona na-
tural que tenga la calidad de empresario, o puede surgir como resultado
de la conversién de una persona juridica en empresa unipersonal, cuando
sus socios han cedido la totalidad de sus cuotas o acciones a una sola per-
sona. Segun el Oficio 220-64653 de octubre 9 de 1998, de la Superinten-
dencia de Sociedades, una entidad sin animo de lucro puede constituir
una empresa unipersonal.
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La constitucidon de una empresa unipersonal es solemne, pues debe efec-
tuarse por escrito, ya sea por documento privado o escritura publicay con
estricta sujecion a los requisitos contemplados en el articulo 72 de la Ley
222 de 1995:

Nombre, documento de identidad, domicilio (ciudad o municipio) y direc-
cién del empresario (estos requisitos son necesarios).

Denominacion o razén social de la empresa, seguida de la expresion “Em-
presa Unipersonal’, o de su sigla EU, so pena de que el empresario respon-
da ilimitadamente. Es decir, si no se usa la expresiéon “Empresa Uniperso-
nal” o su sigla, el contribuyente responde con todos sus bienes, persona-
les y familiares, aunque no estén vinculados a la citada empresa.

El domicilio de la empresa, que es la ciudad o municipio donde vaya a
desarrollar principalmente sus actividades. Si en el acto de constitucion
se establecen sucursales se debe indicar el municipio donde estaran ubi-
cadas.

El término de duracion, si éste no fuere indefinido.

Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos
que se exprese que la empresa podra realizar cualquier acto licito de co-
mercio. Cabe anotar que el objeto de la empresa unipersonal debe ser de
caracter comercial, y no puede ser solamente de actividades civiles.

El monto del capital haciendo una descripcién pormenorizada de los
bienes aportados con estimacién de su valor. Estos aspectos tienen una
importante connotacion, para identificar claramente cada uno de los pa-
trimonios, el de la empresa y el del duefio de la empresa y porque las
obligaciones que adquiere la empresa unipersonal seran pagadas con el
patrimonio que se le asigné a ésta, limitando la responsabilidad ante los
acreedores al citado monto.

El nimero de cuotas de igual valor nominal en que se dividira el capital
de la empresa. Lo cual se asimila a las sociedades limitadas. Por ejemplo,
un capital de un millén de pesos ($1.000.000) se puede dividir en dos (2)
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cuotas de quinientos mil pesos ($500.000) cada una, en mil (1.000) cuotas
de mil pesos ($1.000) cada una, en cinco cuotas de doscientos mil pesos
($200.000), entre otras.

La forma de administracién y representacion legal, con el nombre, documento
de identidad y las facultades de sus administradores. A falta de estipulaciones se
entendera que los administradores podran adelantar todos los actos compren-
didos dentro de las actividades previstas.

Cuando se limita cualquiera de los requisitos contemplados en la citada norma
o cuando el documento no sea reconocido por el empresario o presentado per-
sonalmente ante el secretario de la entidad, las cdmaras deben abstenerse de
efectuar su inscripcion.

Cuando se aporten a la empresa unipersonal activos cuya transferencia requiera
escritura publica, la constitucidon de la empresa debera hacerse de igual manera
e inscribirse también en la Oficina de Registro de Instrumentos Publicos.

Para su registro deberan diligenciarse el formulario de matricula y cumplirse las
mismas formalidades descritas anteriormente para las sociedades.

Prohibiciones

El empresario en ningun caso podra retirar bienes de la empresa para si, salvo
que se trate de utilidades debidamente justificadas.

La empresa unipersonal en ningun caso podra celebrar contratos con el empre-
sario, ni viceversa, ni a través de empresas unipersonales constituidas por el mis-
mo empresario.

Empresa asociativa de trabajo

Es una organizacion econdmica productiva, cuyos asociados aportan su capaci-
dad laboral por tiempo indefinido y algunos, ademas entregan al servicio de la
organizacion una tecnologia o destreza u otros activos necesarios para el cum-
plimiento de los objetivos de una empresa. Las empresas asociativas de trabajo
tienen como objetivo la producciéon, comercializacion y distribucion de bienes
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basicos de consumo familiar o la prestacién de servicios individuales o conjuntos
de sus miembros.

Requisitos para su constitucion
Una empresa asociativa de trabajo se puede constituir:

+ Por acta de constitucion junto con los estatutos
« Por escritura publica
« Por documento privado

Por acta de la reunion donde se decide crear la empresa asociativa de trabajo, se
elabora un acta que se denomina “Acta de la asamblea de constitucién’, la cual
debe contener:

« Los estatutos que van a regir la entidad, con los requisitos que mas ade-
lante se senalan, pueden estar insertos en el acta o en documento anexo.

+ Los nombramientos de los érganos de administracion.

« Firma de las personas que actuaron como presidente y secretario de la
reunion. Una de estas firmas debe ser reconocida ante juez o notario, o con
presentacion ante el funcionario autorizado por la Cdmara de Comercio.

Cuando la empresa se constituye por documento privado, todos los asociados o
fundadores deben firmar el documento de constitucidn, el cual debe contener
los estatutos con los requisitos que mas adelante se sefalan. Este documento
debe ser reconocido ante juez o notario, o con presentacién personal ante el
funcionario autorizado por la cdmara de comercio, por todas las personas que
firmen como asociados o fundadores.

Cuando la empresa se constituye por escritura publica, todos los asociados o
fundadores deben comparecer ante la notaria, en forma personal o mediante
apoderado, a otorgar el instrumento publico que debe contener los estatutos
con los requisitos que mas adelante sefialan.
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Datos minimos que debe contener el documento de constitucién:

« Nombrey apellidos, identificacion y domicilio de los socios.

« Denominacién o razén social, seguido de la expresién “Empresa Asociati-
va de Trabajo” 0 “EAT".

«  Domicilio principal: Ciudad o municipio escogido para desarrollar la acti-
vidad de la empresa asociativa de trabajo. Si en el acto de constitucion se
establecen sucursales se debe indicar el municipio donde estaran ubica-
das.

« Objeto social: Una enunciacion clara y completa de las actividades prin-
cipales.

+ Vigencia o término de duracién: Indicar la fecha de terminacién de la em-
presa asociativa de trabajo.

« Aportes: Es el monto total que se aportay la forma en que estan distribui-
dos individualmente. Los aportes pueden ser:

« Aporte laboral

« Aporte laboral adicional

« Aporte en dinero, bienes.

Tenga en cuenta que en las empresas asociativas de trabajo siempre debe existir
un aporte laboral de cada asociado.

La forma de administracion

Establecer de manera clara y precisa la forma de administraciéon de los negocios
sociales, con indicacién de las atribuciones y facultades de los representantes
legales. La ley sefnala que el representante legal sera el director ejecutivo.

Causales de Disolucion: Enunciar las causales de disolucién anticipada de la em-
presa asociativa de trabajo.

Epoca y forma de convocar la asamblea: de asociados a sesiones ordinarias y
extraordinarias (indicar con cuantos dias se citard o convocara a la reunioén, me-
dio que va a ser utilizado para citar a esta reunion, es decir, carta, telegrama, lla-
madas telefdnicas, y la persona u 6rgano que debe realizar la convocatoria; por
ejemplo: el director ejecutivo, el 20% de asociados, el revisor fiscal, si lo hubiere).
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Nombramientos: El nombre, apellidos e identificacion de los representantes le-
gales.

Clausula Compromisoria: Se sugiere la siguiente redaccion:

“Toda controversia o diferencia relativa a este contrato y a su ejecucion, liquida-
cion o interpretacion, se resolvera por un tribunal de arbitramento que se sujeta-
ra al reglamento del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio
de Bogotd, de acuerdo con las siguientes reglas:

+ Eltribunal estd integrado por (nimero impar de arbitros), designados por
la Cdmara de Comercio de Bogota.
« Eltribunal decidira en: derecho o en equidad”

La solicitud de matricula de la empresa y la inscripcion del acta de constitucion
debe solicitarse en la cdmara de comercio de la jurisdiccion donde va a tener su
domicilio principal.

Sila sociedad esta localizada en Bogota o en cualquiera de los municipios que se
sefnalan en la respectiva Guia del Registro Mercantil, se matricula en cualquiera
de las sedes de la Camara de Comercio de Bogota. Para su registro en la Cdmara
de Comercio se requiere:

« Una vez otorgada el acta de constitucién o del documento privado o la
escritura publica en la notaria correspondiente, se debe presentar en la
camara competente el documento, junto con el formulario de matricu-
la de empresa asociativa de trabajo. Evite tachones y enmendaduras. (Se
recomienda leer las instrucciones del formulario, antes de diligenciarlo).

« Pagar el valor de los derechos correspondientes a la inscripcién del do-
cumento y por razén de la matricula, este ultimo con base en el capital
inicial de la empresa.

« Lainscripcién del acta, el documento privado o de la escritura de constitu-
cién causa adicionalmente un impuesto de registro a favor del departamen-
to de Cundinamarca y del Distrito Capital de Bogotd, en una tarifa del 0.7%
sobre el valor del capital en dinero o en bienes, sin incluir el aporte laboral.
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Recomendaciones para las empresas asociativas de trabajo

« Verificar, antes de asignarle nombre a la empresa, que en esta cdmara de
comercio no se encuentre registrado un nombre igual o similar al escogi-
do.

« Recordar que la razén social siempre debe ir acompahnada de la denomi-
nacion “Empresa Asociativa de Trabajo’, o su abreviatura “EAT".

« Las empresas asociativas de trabajo deben tener como objeto social la
produccion, comercializacion o distribucion de bienes basicos de consu-
mo familiar, o la prestacién de servicios en forma individual o conjunta
encaminada a la produccién, comercializacion y distribucion de bienes
de consumo familiar.

« Recordar que las empresas asociativas de trabajo deben contar como mi-
nimo con tres (3) socios y maximo con diez (10) asociados cuando su ob-
jeto social sea la produccion de bienes. Cuando se trate de empresas de
servicios, el nUmero maximo sera de veinte (20) asociados.

« Si el representante legal designado no comparecio a la firma del acto de
constitucién personalmente o por medio de apoderado, debe presentar-
se el escrito en que conste su aceptacion al cargo y nimero de documen-
to de identificacion.

« El acta de constitucién debe tener reconocimiento ante juez o notario, o
en su defecto debe ser presentada personalmente ante el secretario de la
Camara de Comercio, o una de las personas que actuaron como presiden-
te o secretario de la reunién o por sus otorgantes.

« En caso de aportes de inmuebles por alguno de los asociados, se debe
acreditar el pago del impuesto de registro y elevar a escritura publica el
acto de constitucion.

« Las empresas asociativas de trabajo nacen a la vida juridica desde su ins-
cripcion en la Cdmara de Comercio, pero la misma debe registrarse ante la
Subdireccién de Trabajo Asociativo e Informal del Ministerio de Trabajo y



Seguridad Social, con la presentacion del certificado de existencia y repre-
sentacion legal expedido por la Cdmara de Comercio y copias auténticas
del acta de constitucion y los estatutos. Este tramite debe surtirse dentro
de los 15 dias siguientes a su registro, previa solicitud del director ejecu-
tivo de la empresa.

,
e S

Entidades sin Animo de Lucro

Son personas juridicas, conformadas con un fin especifico y en beneficio de sus
asociados, sin el animo de repartir utilidades.

Requisitos para su constitucion

« Una entidad sin danimo de lucro puede constituirse:
« Por acta de constitucion junto con los estatutos;

« Por escritura publica; o

« Pordocumento privado

Clases de entidades sin animo de lucro

CORPORACION
ES Y/O
ASOCIACIONES

FONDO DE
EMPLEADOS

ENTIDADES
SIN ANIMO

DE LUCRO

ASOCIACIONES

MUTUALES COOPERATIVAS

PRE
COOPERATIVAS
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Corporaciones y/o Asociaciones

Estas dos clases de entidades son exactamente lo mismo y, en esencia, es la reu-
nién de un grupo de personas que persiguen determinados beneficios que se
reparten entre los miembros que la integran.

Fundaciones

Es la destinacion de un patrimonio especifico para que cumpla un fin determi-
nado. Se diferencia de la asociacién o corporacién en que en estas ultimas lo
que importa son las personas que se unen con un fin comun, mientras que en la
fundacion lo principal es el patrimonio.

La Cooperativa

Es una entidad sin animo de lucro, en la cual los trabajadores o los usuarios son
simultaneamente los aportantes y los gestores de la empresa, creada con el ob-
jeto de producir o distribuir conjunta y eficientemente bienes o servicios para
satisfacer las necesidades de sus asociados y de la comunidad en general. Se
requieren, para su constitucion como minimo 20 asociados, pagar el 25% de los
aportes iniciales y acreditar 20 horas de educacion cooperativa por sus fundado-
res, autorizacion de constitucion y funcionamiento expedido por la Superinten-
dencia de Economia Solidaria, cuando se contemple en los estatutos seccion de
ahorro y crédito o que se indique que tienen ahorros o depdsitos en cualquier
modalidad.

Las Precooperativas

Son grupos que, con la orientacién y el concurso de una entidad promotora, se
organizan para realizar actividades permitidas a las cooperativas y que por ca-
recer de capacidad econdémica, educativa, administrativa o técnica, no estén en
posibilidad inmediata de organizarse como cooperativas. Y para su constitucion
se requiere minimo cinco (5) asociados, acreditar 20 horas de educacién coope-
rativa por los fundadores y debe evolucionar en cinco (5) anos hacia una coope-
rativa.
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Las Asociaciones Mutuales

Son personas juridicas constituidas por personas naturales, inspiradas en la soli-
daridad, con el objeto de brindarse ayuda reciproca frente a riesgos eventuales
y satisfacer sus necesidades mediante la prestaciéon de servicios de seguridad
social. Requieren, para su constitucién, minimo 25 asociados personas naturales
y acreditar 10 horas de educacién mutual por sus fundadores.

Los Fondos de Empleados

Son empresas asociativas constituidas por trabajadores dependientes y subordi-
nados, que requieren para su constitucion minimo 10 trabajadores. Los fondos
de empleados prestaran sus servicios de ahorro y crédito exclusivamente a sus
asociados, los cuales se comprometeran a realizar un ahorro en forma perma-
nente.

Actividad grupal

- ¢{El Proyecto Pedagdgico Productivo que implementamos en nuestra ins-
titucion lo podriamos convertir en empresa? ;Cémo lo realizariamos?

- ;Seremos capaces de conformar nuestra organizacién econémica?

« ;Existe un ejemplo de segmento de mercado en alguna empresa de la
comunidad?

« ;De qué medios de comunicacion disponemos en nuestra regiéon?

- ;De qué empresas requiere nuestra comunidad?

« ;Las empresas asociativas de trabajo se ajustaran a las necesidades de
mi comunidad y de mi proyecto productivo?

« ;En mi comunidad existen empresas legalmente constituidas?

« Cudl tipo de empresa nos conviene conformar actualmente en el sector?

« ;Cree que en su regién funcionara una empresa legalmente constituida?

« Junto a tus profesores genera nuevos interrogantes que te ayuden a
profundizar sobre los temas vistos en el capitulo.
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Actividad complementaria 4

Debes visitar algunas empresas de tu region e identificar si se encuen-
tran legalmente constituidas, las caracteristicas que coinciden entre
ellas.

{Qué tipo de empresa constituirias en tu region?.

Disefia un modelo de plan de accién para crear una empresa alrededor
del bien o servicio identificado en la Actividad Complementaria 1 del
capitulo Desarrollo del pensamiento critico.
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MOMENTO TRES:

Desarrollemos
nensamiento
oroductivo

1. Estrategia: Ejecutemos el Proyecto de Inversion
Productivo -PIP y desarrollemos la Organizacion de

Inversion Productiva -OIP.

Este capitulo se enfocara en darte pautas para el desarrollo de tu pensamiento
productivo, aqui se daran soluciones a problemas planteados incorporando ele-
mentos novedosos y creativos, ademas de que podras desarrollar una serie de
competencias que veremos mas adelante.

Teniendo en cuenta lo anterior proponemos la siguiente lectura.



A. Lectura 3: Importancia de la administracion en los tiempos actuales ?

A partir de la Segunda Guerra Mundial, se incrementd el desarrollo de conocimientos sobre

aspectos relacionados con la administracion tanto en la teoria como en la practica. Se ha lo-

grado una mayor profundidad en el estudio de la organizacién administrativa y se han hecho

! enormes avances en la aplicacion de técnicas para mejorar el proceso administrativo y para
lograr un alto grado de eficiencia. La teoria estadistica, el método de andlisis y el desarrollo
tecnoldgico en las operaciones mecanizadas y en el procesamiento automatico de datos,
han suministrado nuevos instrumentos y dimensiones a las actividades relacionadas con el
proceso administrativo. Investigadores y practicantes han dedicado considerable atencién
al comportamiento de los individuos con relacién a la organizacién del trabajo, para lo cual
el adelanto de las ciencias y el desarrollo de los métodos para el estudio de la conducta han
sido auxiliares de innegable importancia.

Los nuevos estudios e investigaciones son hoy aceptados en nuestro pensamiento y refuer-
zan los trabajos de los administradores encaminados a alcanzar un maximo conocimiento de
la accion administrativa y de su teoria.

Es necesario hacer notar, que mucho del nuevo pensamiento sobre administracién viene de
otros campos como humanidades, antropologia, sociologia, psicologia, matemadtica, ciber-
nética, informatica, ingenieria, etc.

Relativamente poco, puede ser considerado como producto de investigaciones sobre la teo-
ria de la administracidn en si misma considerada.

Las nuevas ideas aunque provienen de otros campos se han incorporado, una intencional-
mente y otras en forma incidental, a la teoria de la administracién aunque nacieron dentro
de otras ciencias y para otros propésitos.

Asi por ejemplo, la teoria del juego ha enriquecido el arte de la formulacién de politicas y
de toma de decisiones. El conocimiento de la dinamica de las relaciones de los grupos ha
suministrado nuevas orientaciones sobre el ejercicio de la direccién. Los nuevos métodos
informéaticos ofrecen novedosos instrumentos para el proceso gerencial.

En la década de los cincuenta del S. XX se hizo una progreso significativo para el campo de
la administracion, “aparecio la teoria de la accién en la obra escrita por Talcote Parssons y
Edward A. Shills Towart a General Theory of action”. Es cierto que en esta teoria o estan sa-
tisfechos todos los interrogantes sobre lo que puede considerarse el objeto de estudio de la
administracion, pero al menos alli se han suministrado ideas que estimulan el avance de las
investigaciones sobre la materia.

y. 9 RAMIREZ C. Carlos. Fundamentos de Administracién. Capitulo lll. Eco ediciones. Bogota. 2002
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{Qué otros esfuerzos se han hecho o se estan haciendo para alcanzar un mejor entendi-
miento de la administracién como ciencia? Los administradores empiezan a comprender
que hace falta estructurar un cuerpo de principios que recoja los elementos dispersos, de tal
manera que se pueda partir de alli para fundamentar la formacion de administradores con
una teoria aplicable en cualquier momento del proceso administrativo y en cualquier tipo
de organizacion.

Asi, por ejemplo, los administradores de hospitales ya aceptan que su misién no se realiza
solamente con la practica de la medicina sino con la ejecucién de principios y técnicas de
administracion moderna. Las organizaciones militares, que han hecho aportes significativos
a la teoria de la administracién, enriquecen cada vez mas esta teoria con sus aportes en la
practica logistica. La sociedad debe estar interesada en lograr que las instituciones guber-
namentales, la industria y en general, las empresas superen el atraso organizacional. Se hace
necesario buscar mejoramientos que conduzcan a una operacion eficiente, moral y civica-
mente responsable para poder competir en el mundo actual.

En la época presente la mayoria de los paises han entrado al proceso de apertura, que en
términos sencillos significa: internacionalizacion de la economia, reconversion industrial, re-
duccion del ambito del Estado, liberacion de aranceles y en general entrar a la economia de
mercados sin fronteras.

Este modelo econdmico y politico traerd como consecuencia la multiplicacion y expansion
de las organizaciones privadas y el esfuerzo asociativo y participativo del hombre para dar
sentido a nuestra nueva sociedad y no se puede ignorar la enorme importancia del quehacer
administrativo, basado en principios y técnicas cientificas.

La importancia del estudio de la Administracion y del proceso mismo resulta de la necesidad
de ser eficientes en todas las actividades humanas. Hombres que trabajan con otros hom-
bres deben operar con eficacia, dentro de sistemas administrativos idéneos. Los presidentes,
directores, ejecutivos, jefes, gerentes, gestores, planificadores, profesores, asesores, empre-
sarios, deben funcionar en organizaciones altamente racionalizadas en donde calidad es un
fin estratégico. Es calidad total.
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CALIDAD TOTAL

La capacidad de tener una mejora continua
con el fin de lograr la calidad éptima en
todas las areas de una organizacién y de

este modo lograr la satisfaccion del cliente

OBJETIVOS

!
¢ ¢

Suplir y satisfacer las

necesidades tanto de los Disenar produciry
clientes como las de las entregar un producto de
personas que conforman la satisfaccion total
compania

r

iComo llegar a la Calidad Total dentro dela organizacién?

v v v

Determinando las

necesidades de los Creando equipos de

. trabajo que lleven a cabo Identificando los clientes
clientes y de esta manera . ]
las metas establecidas externos e internos de la
desarrollar el producto . L
con relacién a las organizacion

conforme a estas )
. mejoras del producto.
necesidades

{Qué hariamos con suficientes recursos, avances tecnolégicos y desarrollo de
conocimientos, si la administracion no es efectiva?, No Illegariamos a obtener
buenos resultados. Es la administracién la clave fundamental del problema. A
ella corresponde en buena parte el papel protagénico en la solucion de los con-
flictos del mundo contemporaneo. Conflictos que, sin duda, lo que reclaman con
urgencia es una capacidad administrativa que, con base en la tecnologia exis-
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tentey en los recursos disponibles se llegue a respuestas sabias en procura de la
satisfaccion de las necesidades humanas.

Direccion: Es la aplicacién de los conocimientos en la toma de decisiones, en-
focandose en alcanzar los objetivos de la organizacién

Gestion: Proceso emprendido por una o mas personas para coordinar las ac-
tividades que llevaran al cumplimiento de los objetivos, con el adecuado uso
de los recursos disponibles.

Gerencia: Su propésito fundamental es garantizar el establecimiento, man-
tenimiento y mejoramiento de los procesos repetitivos de una organizacion.

Fuente: http://www.gerenciaynegocios.com/canales/gerencia_gestion/conceptos_gerencia.htm

Acabemos con el mito del subdesarrollo y entendamos de una vez por todas que
el problema de nuestros paises, en primer lugar, es un problema de bajos niveles
de direccion, gestion y gerencia, esto es, de baja capacidad administrativa. Esta
baja capacidad administrativa influye en la distorsion de valores sociales y propi-
cia la corrupcion y la inmoralidad gerencial.

La administracion es y ha sido la base del progreso de las naciones adelantadas
y por eso es llamada la ciencia motora del desarrollo. La importancia de la admi-
nistracion radica también en el hecho de que en ella se sintetizan y concluyen
otras ciencias, que buscan proveer al hombre y a la sociedad de los elementos
necesarios para realizar eficientemente su destino. La accién administrativa hace
posible que el hombre se beneficie de las demds ciencias y técnicas.

Es, mediante el perfeccionamiento, difusién y aplicacion de la teoria y técnicas
administrativas, como se mejora la calidad de la vida humana porque ella hace
posible la aplicacién de buenas politicas, la realizacién de objetivos sociales y el
aprovechamiento de recursos y medios para el desarrollo del hombre.
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El universo empresarial, en el cual se incluye el Estado como la mas grande y
compleja empresa, funciona debido al fenémeno administrativo y ninguna una
empresa, ni publica ni privada, puede existir o prosperar si la funcion administra-
tiva esta ausente, carente de dindmica. Es decir, no tendria posibilidades de ser.
La obtencion de objetivos empresariales tales como los econémicos, politicos,
sociales, descansa en la funcion administrativa. Seran mas o menos satisfacto-
rios, segun sea mas o menos eficiente el proceso administrativo y la idoneidad
de quienes lo ejecutan.

Los administradores de hoy se enfrentan a un gran desafio, crear mecanismos y
procesos para:

La administracion es una especie de ciencia sintesis, catalizadora de las llamadas
ciencias de la dindmica social que no se limita a conceptos y postulados teéricos
sino que se extiende efectivamente al conglomerado humano mediante la ade-
cuada aplicacién de sus procesos y sus normas. Es asi como el estilo de direccién
de las empresas determina en gran parte el cambio que la sociedad debe realizar
y los administradores, desde un jefe de Estado hasta los directores de empresas,
hacen posible la aplicacion de politicas para lograr el cambio.
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Sintesis de la lectura
Como conclusion, puede afirmarse que:
« Es necesaria la formacién y capacitacién en administracion.

« Los administradores son importantes y deben contribuir a la generacion
de una actividad empresarial fuerte y prospera, en cuyo frente se encuen-
tren lideres emprendedores y creativos, propulsores del desarrollo, cons-
cientes de su mision y solidarios con el quehacer de nuestra sociedad.

« La administracion tiene su base en ciencias como Humanidades, Antro-
pologia, Sociologia, Psicologia, Matematica, Cibernética, Ingenieria entre
otras.

« La administracion dentro de una organizacién es necesaria e importante
para el alcance de los objetivos.

+ Lateoria dela administracion surgid de la idea de buscar modelos y estra-
tegias para la solucién de problemas empresariales.

« La administracién es una especie de ciencia sintesis, catalizadora de las
llamadas ciencias de la dinamica social que no se limita a conceptos y
postulados tedricos sino que se extiende efectivamente al conglomerado
humano mediante la adecuada aplicacién de sus procesos y sus normas.

« Latarea actual de la administracién es interpretar los objetivos propues-
tos por la organizacién y transformarlos a través de la planeacién, organi-
zacion, direccion y control de las actividades.

+ La calidad total es uno de los puntos mas importantes dentro de la orga-
nizacion, es la que nos permite estar en capacidad de mejorar continua-
mente con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos en cada una
de las dreas de la organizacion de este modo logrando la satisfaccién del
cliente.



f A. Competencias laborales generales que necesitas desarrollar

'y 2. Propésito

En este capitulo desarrollaremos las siguientes competencias

f i - )
* SOLUCION * GESTION Y e REFERENCIACION
PROBLEMAS MANEJO DE COMPETITIVA

RECURSOS

En este capitulo desarrollaras la capacidad para solucionar los diferentes pro-
blemas que se presenten en la ejecucion del Proyecto de Inversién Productivo,
dando diferentes alternativas de solucion.

Tendras que manejar eficientemente los recursos para el Proyecto Inversién Pro-
ductivo evitando desperdicios y optimizando cada uno de los procesos.

Ademas evaluaras tu experiencia a lo largo del desarrollo del PIP, mirando tus
debilidades y fortalezas, ademds de las cosas que todo este proceso te aporto
para tu crecimiento personal.

Actividad propuesta

- Lista las diferentes alternativas que tendrds para conseguir los recursos
que no tienes para el desarrollo del PIP.

« Identifica las alternativas que tendras para optimizar los diferentes pro-
cesos de produccién de tu PIP




FORMACION TELEOLOGICA Y ADMINISTRATIVA FTA | GRADO 10

B. Competencias del campo de formacion que se requieren

Al terminar el estudio de este capitulo seré competente para:

- Diferenciary aplicar en la formulacion de proyectos de vida los conceptos
de sentido, deseo, posibilidades.

« Aplicarlos principios de Administracion a la organizacion de una empresa

« Organizar una empresa siguiendo el proceso l6gico para su conformacion.

3. Conocimientos del campo teleoldgico y
administrativo para el desarrollo de los ciclos de
aprendizaje

A. Pensamiento empresarial y desarrollo rural

Las empresas rurales son esenciales para alcanzar el reto del desarrollo sosteni-
ble, por lo que es una prioridad ampliar la base empresarial rural y garantizar la
permanencia de las empresas existentes, conjugando la iniciativa emprendedo-
ra de los duenos de la tierra con el manejo tecnificado de sus recursos y la pro-
yeccion de estrategias de comercializacion adecuadas para ofrecer sus produc-
tos. Para lograr este anhelo de generar empresas productivas desarrollaremos
los siguientes temas:

« Administracién

« Caracteristicas de la administraciéon
+ Principios de la administracion

+  Proceso administrativo

» Planeacién

» Organizacion
» Direccién

» Control

Buscando Camino

Un principio de vida plantea que si no deseamos marchar hacia algun lugar no
es necesario emprender un camino. Igualmente, que si queremos ir a algun lugar
pero no sabemos a cual, da lo mismo tomar cualquier camino. \\
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Si entendemos nuestra condicion de jévenes como un momento en el que empeza-
mos a idear nuestro futuro, nuestra opcion de vida; lo que queremos ser y hacer, es
hora de empezar a planificar, nuestro “Proyecto de vida”; en consecuencia, a buscar
el horizonte hacia el cual marchar y a definir el camino que debemos emprender.

Esta tarea la podemos asumir siguiendo dos orientaciones: una que nos lanza a la
aventura, a la suerte, de acuerdo con opiniones de algunas personas, segun las cua-
les, la vida se puede resolver de manera facil apostandole a milagros, juegos de azar,
loterias, prostitucién o a actividades ilicitas en donde es la buena o la mala suerte
quien define mi destino. Aqui solo dependo de circunstancias ajenas a mi voluntad
o de otras personas. La otra orientaciéon, me invita a asumir mi proyecto de vida
bajo mi responsabilidad y control, es decir haciendo uso de mis competencias in-
telectuales y materiales y poniendo en juego mi voluntad y mi compromiso. Dicho
de otra manera, poniendo en uso las herramientas que me brindan la institucion
educativa y la sabiduria popular para organizar una opcion de vida que sea viable y
que me brinde la oportunidad de construir racionalmente mi propio destino.

Como lo mas légico en nuestra condicion de personas pensantes, es asumir con
responsabilidad nuestro proyecto de vida, requerimos de una serie de funda-
mentaciones tedricas y conceptuales que nos permita darle sentido a lo que
hagamos o vayamos a hacer. En la medida que nos apropiemos de dichas herra-
mientas y vayamos determinando fines y metas de corto, mediano y largo plazo,
podremos organizar consecuentemente nuestro quehacer presente y futuro en
procura de lograr dichas metas.

Para buscar sentido es importante reconocer de una parte, que somos seres his-
toricos y de otra que podemos llegar a ser personas que actuamos con plena
conciencia o como suele decirse, con conocimiento de causa.

Por la condicién de seres historicos estamos ubicados en un momento de esa
dinamica econdmica, social, politica y cultural que se viene generando de tiem-
po atras; estamos en el escenario de principios del siglo XXI, en el planeta tie-
rra, en América Latina, en Colombia, en el departamento ,enlaregion

, en el pueblo ,en la vereda . Este escenario con-
tiene el legado histoérico y a partir de él vamos formando nuestro pensamiento y
las diferentes formas de entender nuestra relaciéon con los multiples elementos
que los componen.
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Asi pues, si queremos llegar a ser personas que actuamos con plena conciencia,
para buscarle sentido a lo que queremos ser y hacer, necesariamente debemos
partir del reconocimiento de nuestra condicidn histérica como seres sociales,
econdmicos, productivos, politicos, culturales, etc. Debemos establecer l6gicas
consecuentes entre:

Mis Deseos LI Mi Presente I Mi Pasado
Mi Presente I Mis Deseos I Mi Pasado
Mi Pasado U Mis Deseos I Mi Presente

A través de este ejercicio podemos avanzar en la busqueda de respuestas a pre-
gunta como:

{Qué intencion, qué vision y qué sentido debemos darle a nuestras acciones de
estudiar, laborar, o construir nuestras formas de convivir? De igual forma ;De qué
manera debemos formar el pensamiento para darle el sentido mas conveniente
a nuestras acciones?

Hay que sefalar que nosotros no estamos pensando el mundo sin sentido, Por
ejemplo: nuestros padres producen papa, o yuca, o café, o panela, o pollos, hue-
VOs, carnes etc. -segun el sector donde se vive- para conseguir el dinero para sos-
tener la familia. Igualmente, abonan y fumigan para matar las plagas que dafan
la cosecha y obtener buenos ingresos econémicos. O, cuando pueden, ahorrar
algun dinero lo hacen para comprar unos animales e incrementar la produccién
y la renta, y si es posible, un pedazo de tierra. También pueden producir para
conseguir recursos y enviarnos a la escuela o para comprar aquellas cosas que
se requieren en la casa para mejorar nuestra manera de vivir. Como podemos
ver, en todo lo que hacemos siempre hay una razén para hacerlo o una cadena
de razones, unas mas inmediatas y otras mas distantes. Por ejemplo, trabajamos
para conseguir dinero, pero el dinero lo conseguimos para comprar bienes que
necesitamos para seguir produciendo o para mejorar nuestra vivienda, o para
distraernos.

A su vez, compramos todos los bienes que podemos para vivir mejor y, en ulti-
mas para ser o sentirnos responsables en el logro de nuestros ideales y metas,
como personas o como familia, y para estar contentos y conquistar felicidad.
Pero, jde dénde surge este sentido o estos sentidos de nuestras acciones? Como
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sabemos, somos productos sociales y culturales, por lo tanto consciente o in-
conscientemente nos apropiamos del sentido de vida que brinda la comunidad.
A este sentido se le suele llamar “sentido comun”.

Actuar bajo el sentido comun no estd mal pero, a veces, tiene problemas frente a
las expectativas de avanzar en el mejoramiento de las condiciones de vida digna
ya esta actuacion es solo aceptada pero poco pensada, lo que nos hace personas
dependientes o heterénomas. Es decir, no pensamos por nuestra propia cuenta
y por lo tanto no podemos tomar decisiones auténomas que no solo nos con-
vengan a cada uno sino a toda la comunidad.

Ademas, el sentido comun tiene el problema de que cuando la comunidad solo
actua con este sentido se va quedando rezagada frente a otros sentidos de vida
que desarrollan otras comunidades que pueden ser muy utiles para mejorar
nuestra condicion de existencia. Incluso si analizamos muchos problemas que
afrontamos tanto a nivel de familia como de comunidad, obedecen al excesivo
conservadurismo encarnado en el sentido comun.

Si queremos buscar nuevos horizontes para mejorar, es fundamental buscar nue-
vos sentidos de accidn para, con conocimiento de causa, saber hacia dénde diri-
girnos, determinar lo que queremos, lo que podemos hacer, las estrategias y acti-
vidades que debemos asumir; todo esto en el marco de la comprension de nuestra
vida econdmica, politica, social, cultural, en la vereda, pueblo, region, etc.

g

Al amanecer se levanto la zorra, se puso erguida dandole la espalda al sol, miré
su larga sombra y se dijo: “hoy me comeré un camello. Pasé la mafana bus-
cando el camello y al medio dia, exhausta y sudorosa sin hallar el camello vol-
vié a mirar su sombra empequefiecida y pensativa se dijo: mejor me comeré
un raton.

Jalil Gibran.
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En la busqueda de sentido a nuestras acciones se mencionan dos conceptos de
nuestro pensamiento teleoldgico: lo deseable y lo posible. No podemos desear
lo inalcanzable como la zorra al levantarse — Mirando una realidad distorsionada
- ni tampoco minimizar el deseo como la zorra al medio dia - mirando otra reali-
dad igualmente distorsionada -. En consecuencia la mejor decisién estaria por lo
que es posible.

(Y como se opta por lo posible? Se opta por lo posible cuando el sentido de la
accion esta apoyado por la racionalidad que brinda el conocimiento y el posi-
cionamiento en un momento dado de la historia. Por lo tanto lo que estudiamos
debe servirnos para darle el mejor sentido de lo que hacemos o proyectamos
hacer y para tomar las decisiones mas apropiadas en la construcciéon de nuestro
proyecto de vida.

De lo anterior se desprende que se debe asumir el problema de buscar, de una
parte, cual es el mejor sentido de todas las acciones que emprendemos y, de
otra, cuales son los mejores medios y procederes para lograr que ese sentido
de la accion nos lleve a conquistar nuestros deseos y metas. Es en este desafio
en donde entran en juego las herramientas tedricas y conceptuales. Para bus-
car el mejor sentido hay que hacer uso de las herramientas conceptuales de la
filosofia, la historia, la geografia, la economia, la antropologia, entre otras cien-
cias sociales, y para buscar los mejores procedimientos hay que hacer uso de
los conceptos de la administracion, las matematicas y, segun el campo al que se
oriente la produccion, las ciencias naturales como la Biologia, la Quimica, la Fisica
o las diversas disciplinas del conocimiento de caracter tecnoldgico. Por lo tanto,
la mejor decision sera aquella que esté soportada adecuadamente en los cono-
cimientos que nos brinda la ciencia, la filosofia y, si es necesario, la tecnologia.

Hoy, en el mundo que se globaliza cada dia mas, tenemos el desafio de situarnos
consciente y estratégicamente en la vida productiva, social y politica. Debemos
buscar y construir todas las herramientas racionales necesarias y posibles para
formular el mejor proyecto para nuestra vida.

Bajo todas estas reflexiones resulta un reto importante asumir el estudio de la
planificacion y la administracién como medio para avanzar en el fortalecimien-
to de nuestros Proyectos Inversidon Productivos, ojald bajo la conformacion de
organizaciones econdmicas tales como cooperativas, empresas comunitarias,
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microempresas, aprendamos a tomar las mejores decisiones para nuestra vida
productiva.

Actividad propuesta

« Indago sobre los criterios con los cuales tomo mis decisiones

« Elaboro un boceto de proyecto de vida a partir de mis deseos

« Elaboro una reflexién sobre las dificultades que se deben vencer para
avanzar en el proyecto de vida deseable.

+ ldeamos un proyecto de vida deseable para la comunidad

« Planteamos los posibles obstaculos y las dificultades para su realiza-
cion, lo mismo que las alternativas para superarlos.

« Genera nuevos interrogantes que te ayuden a desarrollar tu proyecto
de vida.

B. Principios de la administracion

La accidén de proyectar es propia del ser humano, desde el mismo momento en
que el hombre se agrupa para el desarrollo de cualquier actividad.

El hombre ha visto la necesidad de organizar y coordinar aquellos trabajos y ta-
reas que deben desarrollarse para beneficio comun. De una u otra manera, todos
administramos en nuestra vida practica: siempre estamos vendiendo, compran-
do, decidiendo, dirigiendo, siendo guiados o dirigidos. Asi, tomar decisiones en
nuestras vidas es de gran importancia, aunque esta accion sea parte de nuestro
proceder y no cuestionemos el significado de administrar y su importancia en la
vida del hombre.

Administrar es planear, organizar, dirigir y controlar unas actividades propuestas
en un grupo, con el propdsito de lograr unos objetivos.
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*iQué se eiCémo se va
quiere hacer? hacer?
*iQué seva
hacer?

eiVer que se e iComo se ha
haga? realizado?

Son las bases, normas o fundamentos que encaminar la accién de la administra-
cion a todo nivel de la empresa.

Tomemos como base el planteamiento del francés Henry Fayol, quien enuncia
14 principios administrativos, asi:

Division del trabajo

Cada trabajo debe dividirse en tareas para que exista especializacién de esta for-
ma, cada persona se dedica a determinada labor, la domina y ofrece mayor ren-
dimiento. El propdsito es producir mas y mejor con igual esfuerzo.

Disciplina:

Es el cumplimiento de las érdenes o instrucciones impartidas por un jefe y el
acato y respeto de las normas establecidas.

Autoridad y Responsabilidad:

Responsabilidad es la obligacion del cumplimiento de los deberes y derechos.
Autoridad es la potestad para ordenar, es el poder que una persona tiene sobre
otra.
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Mientras exista mas autoridad, la responsabilidad sera mayor. Si en una empresa,
a una persona se le asigna una responsabilidad, igualmente tendra asignada su
correspondiente autoridad y viceversa.

Mando

Cada empleado tendra un solo jefe y en la empresa debe seguirse un conducto
regular que permita la correcta comunicacion, desde el nivel operativo hasta el
nivel mas alto. El recibir diferentes érdenes de varios jefes desorienta y crea con-
flictos en el personal.

Unidad de Direccion

Cada labor deberd ser encaminada por un jefe que respondera con la unificacion
de criterios para el logro de los objetivos, es decir, que la responsabilidad del
jefe serd encauzar el programa que oriente a la empresa en la busqueda de los
objetivos propuestos.

Remuneracion

Cada labor debe ser remunerada en forma justa, equitativa y proporcional. Asi
mismo, debe brindar satisfaccion al empleado y al patrono.

Orden

En toda empresa debe existir armonia en lo social y en lo material. Es asi como se
valida la formula “un lugar para cada cosa y cada cosa en su lugar”.

Estabilidad laboral.

Es preciso ofrecer estabilidad laboral y seguridad al personal de la empresa. Mu-
chas veces, la rotacion del personal es contraproducente, ya que desubica en las
labores a los empleados, impide la colaboracién, el entusiasmo y en la mayoria
de los casos, disminuye la productividad.
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Interés de grupo

En una empresa debe primar el interés general antes que el interés personal del
individuo. El propdsito de la organizacion requiere de un esfuerzo conjunto del
grupo o del equipo.

Jerarquia

La empresa debe estipular la cadena de mando o de autoridad que permita or-
ganizar, impartir funciones, dar érdenesy lograr una eficaz comunicaciéon dentro
de laempresa. Es decir, que el empleado reconozca los niveles de importancia en
cargos disenados en la organizacion para la cual prestan sus servicios.

Centralizacion

Corresponde a la concentraciéon ordenada de las labores pertenecientes a una
misma darea, con el animo de trabajar en forma conjunta y coordinada para me-
jorar y facilitar la toma de decisiones.

Equidad

Corresponde a la justicia e imparcialidad de los superiores en las empresas, con
respecto a sus colaboradores, en cuanto a la asignacion de tareas y funciones,
buscando equidad y dedicacién en los mismos para el desempefo de sus labo-
res.

Iniciativa

La empresa debe permitir a sus empleados la proposiciéon o creacién de nue-
vas formas o ideas para desempenar las labores y, de esta manera, motivarlos al
cumplimiento de las mismas.

Espiritu de grupo

“La unién hace la fuerza” El trabajo en grupo permite la solidez, la armonia y la
union; ademas, evita divisiones entre el personal, lo cual es un arme valiosa en el
logro de los objetivos de la administracion.
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Actividad complementaria 5

« Identifico los principios de administraciéon que se puedan aplicar en el
Proyecto de Inversion Productivo que estoy desarrollando

C. El proceso administrativo

PLANEACION

ORGANIZACION EMPRESA DIRECCION

CONTROL

La administracion es el conjunto de decisiones que se toman para aprovechar los
recursos de la empresa (granja integral) y lograr sus objetivos:

« Comprar materia prima de buena calidad.(semillas, liquidos)
« Contratar un jornalero mas para la cosecha

« Reutilizacion del abono, maleza, desechos.

« Mantenimiento a la maquinaria.

En las empresas rurales debemos identificar el proceso administrativo, para que
todas las actividades sigan una secuencia légica y bien estructurada.



FORMACION TELEOLOGICA Y ADMINISTRATIVA FTA | GRADO 10

Proceso de desarrollo organizacional

+ Analisis de problemas
« Definicion de objetivos y metas

« Generar posibles soluciones
« Acordar cula es la mejor soluciéon

« Maodificar objetivos si se hace - Disefar los planes de accion

- Evaluar los resultados

necesario « Asignar recursos y responsables
« Analizar problemas y repetir ciclos

- Implementar los planes de mejora-
miento (de accion)
« Monitorear el progreso

Planeacion
“Arte de convertir el futuro deseable en probable”

Consiste en fijar el curso concreto de accién que ha de sequirse, estableciendo
los principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones para rea-
lizarlo y la determinacién de tiempo y nimeros necesarios para su realizacion”

Cuando hayamos decidido que actividad econdmica se desarrollara, es impor-
tante que realicemos una evaluacién detallada de nuestras fortalezas, debilida-
des, amenazas y oportunidades (DOFA); para establecer la situacion actual de la
granja y proyectar actividades que beneficien la empresa y el entorno.

Para entender el concepto apoyémonos en el siguiente ejemplo'®

10 http://www.avpa.ula.ve/docuPDFs/libros_online/manual-ganaderia/seccion1/articulo8-s1.pdf
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Vamos a realizar la matriz DOFA para una finca que produce Maiz y Sorgo:

OPORTUNIDADES

*No existe
maquinaria para
henificar en la
finca

*Baja produccidon
de leche en época
seca

eDisponibilidad de
servicio de
magquinaria en la
zona
eDisponibilidad de
credito a corto
plazo para
cosecha de
cereales.

I FORTALEZAS I

1. la finca tiene 70

Hectareas
disponibles
parasiembra de
forraje

*Precipitacion
anual de 1200mm
con 8 meses de
humedady 4
mese secos

I AMENAZAS |

eAltos costos de
insumo.

eAltos costos de
alquiler de
magquinaria

Siguiendo con el ejemplo, se desarrollaran las siguientes estrategias:

« Estrategia FO: Aprovechar las oportunidades mediante la administracién
racional de fortalezas.
Ejemplo: Solicitar crédito a corto plazo, o hacer convenio con la industria
para la siembra de cereales, vender el grano y empacar como heno el ma-

terial vegetal.

+ Estrategia DO: Minimizar las debilidades aprovechando las oportunida-

des.

Ejemplo: Elaborar heno con el fin de disminuir los altos costos de alimento
concentrado al incorporar materia seca en la dieta en época de déficit.

- Estrategia FA: Neutralizar las amenazas al potenciar las fortalezas.
Ejemplo: Producir pacas de heno y vender el excedente y con el aumento
dela produccion cubrir los costos financieros y de alquiler de maquinaria.

« Estrategia DA: Reducir el impacto de las debilidades y amenazas a través
de recursos y oportunidades.
Ejemplo: Gestionar la organizacion con otros productores para incorpo-

rarse a programas o formar cooperativas para la produccién de Sorgo y

Maiz.
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Organizacion

La granja requiere la integralidad de todos sus productos, ya que uno contribuye
al desarrollo de otro en un ambiente ciclico y cohesionado. Por lo tanto, la dis-
tribucion fisica de la granja segun la actividad productora a desarrollar, conlleva
a una organizacién de la empresa rural que le permite optimizar recursos y ser
competitivos.

En una empresa, cualquiera que ésta sea, para lograr unos objetivos y para eje-
cutar lo planeado, se debera organizar internamente la misma, con el propésito
de que su engranaje comience a funcionar, es decir, es imprescindible definir los
niveles de jerarquia, las funciones de cada cargo y la autoridad que ejercen los
mismos.

Vemos, pues, que este proceso no es estatico, que retne el “TODO”en la empresa,
lo cual corresponde a los recursos materiales, los fisicos y las personas en la bus-
queda de las metas planteadas en la primera etapa del proceso administrativo.

Organizar es reunir ordenadamente los recursos necesarios para trabajar y, para
cumplir esta accion, la empresa debera organizar:

+ Lapersona
« Eltiempo
« Elespacio fisico

. Eldinero
« Eltrabajo
Direccion

Dirigir es guiar y coordinar a las personas para que realicen su trabajo con dedi-
cacion y responsabilidad. Esta labor debe realizarla el jefe o director, quien debe
ser un lider entre sus colaboradores. Con esta funcién, en la empresa se facilitara
la orientacién del personal para que la labor de cada individuo sea util en el logro
de los objetivos propuestos.

El jefe es responsable de ordenar, informar y motivar a sus colaboradores para
que desempefien sus labores en forma correcta, es decir, su funcién es en pocas
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palabras, influir sobre las personas para lograr las metas, es centrar la atencion
en el ser humano, en su motivacion, en sus formas de liderazgo y en la comuni-
cacion al grupo.

Control

Es la comparacién de los objetivos con los resultados, para verificar el cumpli-
miento de los objetivos y las metas o para corregir los posibles errores. Es la co-
rreccion de las actividades que realiza un grupo con el animo de alcanzar las
metas propuestas.

Actividad grupal

- Con mis compaferos reflexiono sobre las siguientes preguntas:

« ;Como podriamos definir lo que es la Ciencia Administrativa?

« ;Por qué nacié la Ciencia Administrativa?

« ;Con qué otras ciencias se apoya la Ciencia Administrativa?

« jCudl eslaimportancia de la Ciencia Administrativa para la humanidad?

« ;Cudl podria ser la importancia de la Ciencia Administrativa en nuestra
comunidad y regién?

+ Realizo una lista con las debilidades que encontré en mi proceso en la
elaboracion del proyecto PIP, y como se pueden mejorar

+ Identifico los obstaculos que se pueden presentar en la ejecucion de mi
PIP y genero las alternativas para solucionarlos

« Junto a mis profesores formulo nuevos interrogantes
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Actvidad complementaria 6

« Aplicar los conceptos de Planear, Organizar, Dirigir y Controlar en nues-
tro PIP.
+ Realizar la matriz DOFA y estrategias para nuestro PIP

Lectura Complementaria

Empuje la Vaquita

Un maestro de la sabiduria paseaba por un bosque con su fiel discipulo, cuando vio a lo lejos
un sitio de apariencia pobre y decidié hacer una breve visita al lugar.

Durante la caminata le comenté al aprendiz sobre la importancia de las visitas también de
conocer personas y las oportunidades de aprendizaje que tenemos de estas experiencias.

Llegando al lugar constaté la pobreza del sitio: sus habitantes eran una pareja y tres hijos que
vivian en una casa de madera, vestidos con ropas sucias y rasgadas, sin calzado, entonces se
aproximo al seior, aparentemente el padre de familia y pregunté: “en este lugar no existen
posibilidades de trabajo, ni puntos de comercio jcomo hacen usted y su familia para sobre-
vivir aqui?”.
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El sefior, calmadamente respondié: “amigo mio, nosotros tenemos una vaquita que nos da
varios litros de leche todos los dias. Una parte del producto vendemos o la cambiamos por
otros géneros alimenticios en la ciudad vecina y con la otra parte producimos queso, cuaja-
da, etc., para nuestro consumo y asi es como vamos sobreviviendo”.

El sabio agradecié la informacién, contempld el lugar por un momento, luego se despidié y
se fue. En medio del camino, volted a su fiel discipulo y le ordend “busque la vaquita, llévela
al precipicio de alli enfrente y empujela al barranco”.

El joven espantado vio al maestro y le cuestiono sobre el hecho de que la vaquita, era el me-
dio de subsistencia de aquella familia. Mas como percibié el silencio absoluto del maestro
fue a cumplir la orden. Asi, que empujo la vaquita por el precipicio y la vio morir. Aquella
escena quedé grabada en la memoria de aquel joven durante algunos afos.

Un bello dia el joven resolvié abandonar todo lo que habia aprendido y regresar a aquel
lugar y contarle todo a la familia y pedir perdén y ayudarlos. Asi lo hizo y a medida que se
aproximaba al lugar veia todo muy bonito, con arboles floridos, todo habitado, con carro en
el garaje de tremenda casa y algunos nifios jugando en el jardin.

El joven se sintié triste y desesperado imaginando que aquella humilde familia tuviese que
vender el terreno para sobrevivir, acelerd el paso y llegando all3, fue recibido por el sefor
muy simpdtico, el joven pregunté por la familia que vivia alli hace unos cuatro afos, el sefior
respondié que seguian viviendo alli. Espantado el joven entré corriendo a la casa, y confirmé
que era la misma familia que visité hace algunos aflos con el maestro. Elogio el lugar y le
preguntd al sefior: ;como hizo para mejorar este lugar y cambiar de vida?.

El sefior entusiasmado le respondid: “nosotros teniamos una vaquita que cayo por el precipi-
cio y murio, de ahi en adelante nos vimos en la necesidad de hacer otras cosas y desarrollar
otras habilidades que no sabiamos que teniamos, asi alcanzamos el éxito que sus ojos vis-
lumbran ahora”.

Una situacion dificil, quizas sea la mejor oportunidad de descubrir nuestro inmenso poten-
cial interior para desarrollar grandes soluciones y salir adelante. Todos necesitamos que nos
empujen la vaquita alguna vez en la vida.
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MOMENTO CUATRO:

Desarrollemos
pensamiento
orospectivo

1. Estrategia: Visionemos alternativas de futuro

Al llegar a este momento del trabajo escolar, reconocemos la cualificacion de
nuestro conocimiento y la adquisicion de competencias basicas que nos permi-
ten ir a nuestra comunidad con una formacion social que incluye el respeto y la
valoracién de la vida y todos los derechos contenidos en ella, asi como el disfrute
de la vida en comunidad con calidad.

Esta formacién también nos permite, que al lado de campesinos y campesinas,
maestros y maestras, estudiantes y buscadores de mejores mundos, podamos
recuperar nuestra identidad, nuestra autoestima y nuestra historia, al mismo
tiempo que avanzamos en la construccion de vida digna y podamos asi descu-
brir otros caminos que nos conduzcan a entender y transformar nuestra realidad
rural.

99 |



100

En procura de pensar un mundo con mayores posibilidades, realicemos las si-
guientes lecturas y, con base en ellas, discutamos entre todos, las posibilidades
que brindan todos los conocimientos logrados a través del afio escolar, para pen-
sar en alternativas de organizaciones productivas que podamos emprender en
nuestra region para el futuro préoximo.
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2. Proposito

A. Competencias laborales generales que necesitas desarrollar

En este capitulo desarrollaremos las siguientes competencias

CAPACIDAD PARA
LIDERAZGO ASUMIR EL RIESGO
(COMPETENCIA ( COMPTENCIAS
INTERPERSONAL) EMPRESARIALES Y PARA
EL EMPRENDIMIENTO)

ORIENTACION AL
SERVICIO
(COMPETENCIAS
ORGANIZACIONALES)

Al finalizar este capitulo el estudiante podra visualizarse en el futuro evaluando
las diferentes alternativas que el mundo de hoy le ofrecen para su desarrollo per-
sonal, intelectual y empresarial.

Actividad propuesta

+ Yaidentificaste a lo largo del desarrollo del médulo las necesidades de
tu comunidad, crees que el PIP puede ser una solucién a estas necesi-
dades, te gustaria realizar un proyecto de estos y ponerlo en marcha en
tu comunidad? Como lo harias?

+ Cuales la responsabilidad social que tienes frente a tu comunidad?

« Formula nuevos interrogantes junto a tus comparieros




B. Competencias del campo de formacidn que se requieren

Al terminar el estudio de este capitulo seré competente para:

« Evaluar las diferentes alternativas de vida a nivel personal, intelectual y

empresarial.
| « Identificar claramente las necesidades de mi comunidad y como puedo

actuar para solucionarlas
+ Visualizar mi proyecto de vida y como este se relaciona con mi entorno.

3. Conocimientos del campo teleoldgico y

administrativo para el desarrollo del ciclo de
aprendizaje

A continuacion proponemos una serie de lecturas que te ayudaran a visualizar
mas facilmente los conocimientos adquiridos en este médulo.

LECTURA 1: Programa de Microempresa Rural - PADEMER

Durante el Ultimo afo, a través del PADEMER, se crearon 707 nuevas microempresas rurales
rentables, en los departamentos de Cauca, Narifio, Antioquia, Boyacd y Sucre. Las cuales re-
gistraron un incremento del 38% en sus ingresos y del 27% en el total de empleos generados.

Total de ingresos generados por la
Microempresa Vinculadas al PADEMER en
millones de pesos

3.611

4.000
3.000
2.000
1.000

2614

Inicial Hoy

El balance concreto de la gestion en desarrollo de microempresas rurales muestra en térmi-
nos de empleo, la generacién de 1.140.000 jornales, durante el periodo comprendido entre
el afno 1999y el 2000, en las actividades vinculadas al proyecto: agroindustria panelera, hor-
tofruticultura, agroindustria lactea, artesanias, sericultura, floricultura, alfareria y agrofores-
teria.
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El total de jornales generados por el proyecto representan 4.301 empleos rurales anuales, lo
que significa un incremento del 27 por ciento con relacion al afo anterior.

Adicionalmente, las 707 microempresas beneficiarias del PADEMER, contrataron 457 traba-
jadores asalariados, lo que significa un incremento del 28% con respecto a los trabajadores
contratados en 1999.

El impacto mas significativo logrado por el Programa es el aumento en los ingresos de las
familias campesinas. Tal es el caso de la actividad sericola en el departamento del Cauca, que
en el Ultimo ano ha generado recursos a la economia regional por valor de $16 millones, por
cada empresa vinculada, es decir, que sus ingresos se han incrementado en un 157%.

Por su parte, la actividad artesanal en el departamento de Nariflo ha generado ingresos
anuales promedio, por $7'600.000 a cada uno de los grupos de artesanas que conforman el
Proyecto, lo que se traduce en un aumento del 127% en sus ingresos.

La floricultura en el departamento del Cauca, con un crecimiento de ingresos por su activi-
dad comercial del 81%, representa por microempresa, una cifra superior a los 5 millones de
pesos.

En total se han invertido $1.700 millones en la atencién de 3.000 microempresarios rurales,
durante los ultimos doce meses. El apoyo que se brinda a las microempresas rurales es inte-
gral y supone el desarrollo y mejoramiento de practicas productivas, formacién empresarial,
integracién gremial y consolidacion de lineas productivas promisorias, asi como el estableci-
miento de alianzas estratégicas comerciales e institucionales.

En este sentido, el 77% de las microempresas vinculadas al Proyecto se han insertado en
cadenas productivas regionales y locales, mientras que el 99% han asumido procesos de
reconversién a tecnologias mas limpias.

Las actividades del Proyecto se vienen adelantando en seis departamentos, algunos afecta-
dos por la violencia y el narcotréfico, como Antioquia, Boyacd, Cauca, Narifio, Sucre y Bolivar.
Para el préximo ano se pretende vincular a Huila y Santander.

Acciones en desarrollo tecnolégico "'

A través del Programa de Oferta Agropecuaria - PROAGRO, en coordinacion con las diferen-
tes cadenas productivas, se han orientado acciones tendientes al fortalecimiento tecnolégi-
co, las cuales permiten observar importantes resultados en cada una de las cadenas, logran-
do asi que la investigacién contribuya efectivamente a lograr la competitividad del sector.

1

http://www.minagricultura.gov.co/politicas_5.htm#12

103



104

Se lanzé la variedad de yuca “CORPOICA REINA", como resultado de la alianza estratégica
entre el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el Centro Internacional de Agricultura
Tropical - CIAT y la Corporacién Colombiana de Investigacién Agropecuaria - CORPOICA.

Con esta nueva variedad se estd dando una respuesta tecnoldgica a los productores de yuca
ubicados en las terrazas medias y altas del piedemonte del Meta, Arauca y Casanare, la cual
muestra rendimientos promedio de yuca fresca de 28.5 toneladas por hectarea con altos
contenidos de almidén y bajos contenidos de acido cianhidrico, superando en 8.5 toneladas
a la variedad Catumare que es la mas utilizada por los productores de esta region.

A través de CORPOICA y el CIMMYT se ha desarrollado el hibrido Corpoica H-108, de maiz
amarillo con rendimientos de 4 a 4.7 toneladas por hectérea, lo cual permitira incorporar
mas de tres millones de hectareas con bajos costos de produccién que harian competitiva
la cadena avicola - porcicola, abasteciendo suficientemente el mercado interno, con lo cual
se contribuira a sustituir importaciones de este cereal. Asi mismo, este hibrido permite la
rotacion con cultivos de arroz y soya.

Corpoica selecciond la variedad de papa “MILENIA 1", adaptada a las diferentes regiones pa-
peras del pais, siendo precoz en zonas bajas (132 dias) y semitardia en zonas altas (171 dias).
Esta variedad de papa es apta para uso industrial, con rendimientos de 34.7 toneladas por
hectarea en campo de productores de los cuales el 38.5 % de peso fresco es convertido en
hojuelas.

Adicionalmente, se produjo la variedad “Lulo La Selva”, de la cual se han entregado a los
productores mas de 100 mil plantulas. Esta variedad presenta excelentes caracteristicas para
la industria, rendimientos hasta de 20 toneladas por hectarea, que duplican las variedades
tradicionales y es de muy buena calidad para el consumo en fresco.

Para el cumplimiento de estas actividades, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural le
aporté a Corpoica la suma de $37.840 millones, a través de convenios especificos de desa-
rrollo tecnoldgico y de apoyo para su funcionamiento. Asi mismo, y con recursos adicionales
en la vigencia 2000, recientemente se firmaron convenios de apoyo a Corpoica, dirigidos a
cumplir los objetivos del PROAGRO, por un valor total de $43.140 millones.

En el drea pecuaria se encontraron genes, en la raza criolla blanco orejinegro, que son resis-
tentes a la Brucelosis. Se considera este descubrimiento como un gran aporte al desarrollo
ganadero ya que contribuye a reducir costos de manejo.

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, aporté a CENIACUA la suma de $200 millones,
para el programa de desarrollo tecnoldgico y cientifico para la prevencién y control de nue-
vas enfermedades del camardn, variedad Colombia.

Ademas, dentro del contexto de PROAGRO, se firmé un nuevo convenio por valor de $1.500
millones, con el fin de recuperar la produccién y el incremento de la productividad de la
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cadena del cultivo del camarén en Colombia. Con el CIAT, se firmaron convenios por valor de
$20.608 millones con el objeto de generar tecnologias que complementen los esfuerzos de
los componentes nacionales y beneficien en conjunto los sistemas de produccidon agrope-
cuarios en el cultivo de la yuca.

Con CONIF se crearon convenios por un monto de $1.300 millones, dirigidos a la investiga-
cion en semillas de especies forestales nativas y el fortalecimiento a la investigacion, fomen-
to y proteccidn forestal.

LECTURA 2: Ganancias de mipymes continuan en ascenso

En 2002 las micro, pequefias y medianas empresas del pais reportaron beneficios por $69.750
millones, mientras que hasta agosto de 2003 sumaron $140.850 millones, sefala el informe
del organismo. Este sector mueve el 35% de la produccion en todo el pais.

Colprensa y redaccion

Las micro, pequenas y medianas industrias (Mipymes) — que representan el 95% del sector
empresarial del pais y generan el 65% del empleo — reportaron un significativo crecimiento
en las utilidades del afio 2003 frente a las de 2002.

A pesar de que el balance consolidado del afio pasado aun no se conoce, las utilidades de
los primeros ocho meses de 2003 duplicaron las registradas en todo el afio 2002. Mientras
gue en esa vigencia las ganancias sumaron $69.750 millones, en 2003 (a agosto) alcanzaron
$140.850 millones.

Con base en esos resultados lo que se prevé es un fin de afno favorable, destaca el balance de
la Superintendencia de Sociedades.

En su informe titulado “las Mipyme en Colombia: evolucién, desarrollo y fomento (1999 -
2003)" la Supersociedades concluye que en los ultimos afios el comportamiento de ese sec-
tor de la economia es cada vez mas productivo.

El estudio fue dividido en dos areas, la primera refleja una muestra homogénea de 8.323 em-
presas sometidas a la supervision (inspeccion, vigilancia y control) de la Superintendencia.

La segunda, evalUa el desempefio de 3.877 Mipymes durante los cuatro primeros bimestres
de 2003, afo en el que se concentraron los esfuerzos del Gobierno para la dinamizacién y
fortalecimiento de este tipo de empresas.

Los resultados

De las 8.323 empresas analizadas, el 46,78% en promedio corresponde a empresas grandes

y el 53,22% restante a las Mipyme. v
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Una microempresa en Colombia es aquella que genera hasta diez empleos y sus activos no
exceden los 501 salarios minimos legales, es decir $179 millones.

En el afo 2002 las 3.877 Mipymes presentaron los siguientes resultados: $6,7 billones en
activos, $2,9 billones en pasivos y $3,8 billones en patrimonio.

En los ultimos tres ainos fue persistente el incremento del endeudamiento con el sector fi-
nanciero, alcanzando una tasa de crecimiento de 13,36% entre 2001 y 2002, dice el informe.

Esta evolucién revela la constante necesidad de recursos para el desarrollo de sus activida-
des.

Sin embargo, las bajas tasas de crecimiento de las obligaciones financieras a largo plazo, per-
miten suponer una estructura crediticia rigida que impide el financiamiento de las empresas
a plazos amplios (mayores de un aio) y que obliga a financiarse por otros medios’, precisa el
estudio de la Superintendencia de Sociedades.

Es de anotar que los proveedores fueron otra fuente de recursos para financiar la produccion.

Comercio exterior, el documento de la Superintendencia de Sociedades dice que el comer-
cio exterior de las Mipymes es muy incipiente.

Las ventas externas en el afio 2002 ascendieron a $546.359 millones, equivalentes al 5,82%
de las ventas totales del afo.

Los ingresos fiscales, a partir de impuestos alcanzaron la cifra de $179.366 millones en 2002,
manteniendo una tendencia de crecimiento positiva desde 1999.

La presencia en Colombia 2

Ano tras ano el surgimiento de micros, pequefas y medianas empresas es mayor, pese a las
dificultades econémicas.

La importancia del segmento de las Mipyme en Colombia gira en torno a su capacidad como
generadoras de empleo y riqueza.

De acuerdo con las cifras del Ministerio de Comercio Industria y Turismo, las micro, pequenas
y medianas empresas representan mas del 95% de las empresas del pais, proporcionan cerca
del 65% del empleo y generan mas del 35% de la produccién nacional, lo que las convierte
en motor fundamental para el desarrollo.

12
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No obstante, el mismo estudio revela que el crecimiento de las Mipyme ha sido marginal.

Mientras en 1999 pertenecian a este segmento 4.376 empresas, a fin de 2002 el grupo alcan-
26 4.494.

LECTURA 3: Ley 590 de 2000

Por la cual se dictan disposiciones para promover el desarrollo de las micro, pequefnas y me-
dianas empresa.

El Congreso de Colombia

DECRETA:
CAPITULOI
Disposiciones Generales

ARTICULO 1. Objeto de la ley. La presente ley tiene por objeto:

« Promover el desarrollo integral de las micro, pequefas y medianas empresas en con-
sideracion a sus aptitudes para la generacién de empleo, el desarrollo regional, la in-
tegracion entre sectores econdmicos, el aprovechamiento productivo de pequefios
capitales y teniendo en cuenta la capacidad empresarial de los colombianos;

« Modificado Ley 905 de 2004, Art. 1 Estimular la promocion y formacion de mercados
altamente competitivos mediante el fomento a la permanente creacién y funciona-
miento de la mayor cantidad de micro, pequenas y medianas empresas, Mipymes.

+ Inducir el establecimiento de mejores condiciones de entorno institucional para la
creacion y operacién de micro, pequefas y medianas empresas;

« Promover una mas favorable dotacién de factores para las micro, pequefas y medianas
empresas, facilitando el acceso a mercados de bienes y servicios, tanto para la adquisi-
cién de materias primas, insumos, bienes de capital y equipos, como para la realizacién
de sus productos y servicios a nivel nacional e internacional, la formacion de capital
humano, la asistencia para el desarrollo tecnolégico y el acceso a los mercados finan-
cieros institucionales;

« Promover la permanente formulacion, ejecucion y evaluacion de politicas publicas fa-
vorables al desarrollo y a la competitividad de las micro, pequefas y medianas empre-
sas;

 Sefalar criterios que orienten la accion del Estado y fortalezcan la coordinacién entre
sus organismos; asi como entre estos y el sector privado, en la promocién del desarrollo
de las micro, pequefias y medianas empresas;

107



108

« Coadyuvar en el desarrollo de las organizaciones empresariales, en la generacion de
esquemas de asociatividad empresarial y en alianzas estratégicas entre las entidades
publicas y privadas de apoyo a las micro, pequefas y medianas empresas;

« Apoyar a los micro, pequenos y medianos productores asentados en areas de econo-
mia campesina, estimulando la creacién y fortalecimiento de Mipymes rurales,

« Asegurar la eficacia del derecho a la libre y leal competencia para las Mipymes;

« Crear las bases de un sistema de incentivos a la capitalizaciéon de las micro, pequenas y
medianas empresas.

ARTICULO 2. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 2 Definiciones. Para todos los efectos, se
entiende por micro incluidas las Famiempresas pequefia y mediana empresa, toda unidad
de explotacion econdmica, realizada por persona natural o juridica, en actividades empresa-
riales, agropecuarias, industriales, comerciales o de servicios, rural o urbana, que responda a
dos (2) de los siguientes parametros:

1. Mediana empresa:

a. Planta de personal entre cincuenta y uno (51) y doscientos (200) trabajadores, o
b. Activos totales por valor entre cinco mil uno (5.001) a treinta mil (30.000) salarios
minimos mensuales legales vigentes.

2. Pequefa empresa:

a. Planta de personal entre once (11) y cincuenta (50) trabaja-dores, o
b. Activos totales por valor entre quinientos uno (501) y menos de cinco mil (5.000)
salarios minimos mensuales legales vigentes o,

3. Microempresa:

a. Planta de personal no superior a los diez (10) trabajadores o,
b. Activos totales excluida la vivienda por valor inferior a quinientos (500) salarios mini-
mos mensuales legales vigentes .

PARAGRAFO. Los estimulos beneficios, planes y programas consagrados en la presente ley,
se aplicaran igualmente a los artesanos colombianos, y favoreceran el cumplimiento de los

preceptos del plan nacional de igualdad de oportunidades para la mujer.

Véase Decreto 2340 de 2003, Art. 1
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CAPITULO I
Marco Institucional

ARTICULO 3. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 3 Créase el Sistema Nacional de Mipymes,
conformado por los consejos superior de pequefa y mediana empresa, el consejo superior
de microempresay los consejos regionales.

El Sistema Nacional de Apoyo a las Mipymes estard integrado por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, Ministerio de Proteccion Social, Ministerio de Agricultura, Departamento
Nacional de Planeacién, Sena, Colciencias, Bancoldex, Fondo Nacional de Garantias y Fina-
gro, el cual coordinard las actividades y programas que desarrollen las Mipymes.

Este Sistema estard coordinado por el Viceministro de Desarrollo Empresarial del Ministerio
de Comercio Industria y Turismo.

El Consejo Superior de Pequefia y Mediana Empresa, adscrito al Ministerio de Comercio In-
dustria y Turismo o quien haga sus veces, estara integrado por:

I El Ministro de Comercio, Industria y Turismo o el Viceministro o su delegado, lo pre-
sidird.

IIl.  El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural o en su defecto el Viceministro corres-
pondiente o su delegado.

lll.  El Ministro de Ministerio de Protecciéon Social o su delegado.

IV.  El Director General del Sena o su delegado.

V.  El Ministro de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial o en su defecto el Vicemi-
nistro correspondiente o su delegado.

VI.  El Director del Departamento Nacional de Planeacion o en su defecto el Subdirector
o su delegado.

VIl. Tres (3) representantes de las Instituciones de Educacién Superior, Universidades
(ASCUN), Instituciones Tecnoldgicas (ACIET) e Instituciones Técnicas Profesionales,
designados por el Ministro de Comercio, Industria y Turismo.

VIIl. El Presidente Nacional de la Asociacién Colombiana de Medianas y Pequeias Em-
presas, ACOPI.

IX.  El Presidente Nacional de la Federacion de Comerciantes, Fenalco.

X.  El Presidente de la Confederacion Colombiana de Camaras de Comercio, Confeca-
maras.

XI.  Un representante de las organizaciones no gubernamentales dedicadas a la inves-
tigacion y desarrollo tecnolégico de las pequefias y medianas empresas, designado
por el Ministro de Comercio, Industria y Turismo.

XIl.  Un representante de los Consejos Regionales de Pequeina y Mediana Empresa, de-
signado por el Ministro de Comercio, Industria y Turismo o quien haga sus veces,
quien reglamentard tal eleccion, en todo caso esta debe ser rotativa.
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XIIl.

XIV.

XV.

XVI.

Un representante de los alcaldes de aquellos municipios en los cuales se encuentre
en funcionamiento un plan de desarrollo integral de las pequefas y medianas em-
presas, designado por la Federacién Colombiana de Municipios.

Un representante de los gobernadores de aquellos departamentos en los cuales se
encuentre en funcionamiento un plan de desarrollo integral de las pequefas y me-
dianas empresas, designado por la Conferencia Nacional de Gobernadores.

Un representante de los bancos que tengan programas de crédito a las Pymes quien
sera designado por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Dos (2) representantes de Asociaciones de empresarios.

XVII. Presidente de Bancoldex o su delegado.
XVIII. Presidente del Fondo Nacional de Garantias o su delegado.

XIX.

Director de Colciencias o su delegado.

PARAGRAFO 1. Créase el Consejo Regional de Pequefia y Mediana Empresa, el cual estara
conformado asi:

A wN e

9.
10.

11.

El Gobernador del departamento o su delegado.

Un representante de la Corporaciéon Auténoma Regional.

El Director de Planeacién Departamental.

El Director Regional del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA.

Un representante de la Asociacion Colombiana de Pequena y Mediana Empresa, ACO-
PI.

Un representante de la Federacion de Comerciantes, Fenalco.

Un representante de la Cdmara de Comercio. En el caso de existir dos o mas cdmaras
de comercio en una misma region dicho representante sera elegido entre ellos.

Un representante de los alcaldes municipales de cada departamento, el cual sera ele-
gido entre ellos mismos.

Un representante de las Asociaciones de Pymes de la region.

Dos (2) empresarios Pymes de la region designados por el Gobernador y los demds
que considere pertinente el Gobernador.

Dos (2) representantes de las Asociaciones de Microempresarios.

PARAGRAFO 2. El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Comercio, Industria y Turis-
mo o quien haga sus veces, reglamentard, dentro de los noventa (90) dias siguientes a la san-

cién de la presente ley, las funciones del Consejo de Mipymes de tal manera que se guarde
armonia con las funciones establecidas en la Ley 590 de 2000 a los Consejos Superiores y en
especial teniendo en cuenta los siguientes parametros:

vk wnN

Debe propiciar la investigacion de mercados y planes de exportacién sectoriales y
regionales.

Promover la creacion de sistemas de financiacidn y acceso a capitales.

La gestion tecnoldgica y del conocimiento de las Mipymes.

Propiciar el acompafamiento y asesoria de las Mipymes.

Establecer programas emprendedores y espiritu empresarial regional.
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6. Propiciar el desarrollo de programas y recursos de negocios.
7. Podra recomendar proyectos presentados al FoMipyme, Colciencias y el SENA.
8. Fomentar la conformacién de Mipymes.

PARAGRAFO 3. La Secretaria Técnica Permanente del Consejo Superior estara a cargo de la
Direccion de Mipymes o quien haga sus veces del Ministerio de Comercio, Industria y Turis-
mo o quien haga sus veces, cuyas funciones generales son:

1. Las asignadas por los Consejos Superiores de Pequeia y Mediana empresa y de Mi-
croempresa.

2. Enviar uninforme detallado, trimestralmente, a los Consejos Superiores de Pequefa y
Mediana empresa y de Microempresa.

3. Realizar seguimiento constante y permanente sobre acciones y programas realizados
en cada region nacional.

4. Establecer mecanismos y programas permanentes que acerquen la economia infor-
mal y a la formalizacién para que tengan acceso a todos los factores de produccion.

5. Articular a nivel nacional, conjuntamente con las Secretarias Técnicas Regionales,
todo lo relacionado con los incentivos a la actividad empresarial.

6. Impulsar la formulacion de planes de desarrollo para la Micro, Pequeia y Mediana
Empresa.

7. Establecer programas y promover estrategias de comercializacién en el mercado na-
cional e internacional de productos y servicios.

8. Asesorary acompanar a | Consejo Superior.

9. Apoyar el desarrollo de diagnéstico y estudio sobre Mipymes en sus aspectos cul-
turales, sociales, empresariales, ambientales y econémicos, en coordinacién con las
secretarias técnicas regionales.

10. Solicitary coordinar informes periddicos bimensuales a las Secretarias Técnicas Regio-
nales relacionadas con sus actividades y gestiones.

11. Llevar el registro regional de las Mipymes, informacion esta que sera entregada men-
sualmente por cada una de las Secretarias Técnicas Regionales. Igualmente, tendra la
obligacion de suministrar peridédicamente esta informacion al Departamento Nacio-
nal de Estadistica, DANE.

PARAGRAFO 4. Créase las Secretarias Técnicas Regionales de Mipymes, cuya designacion
estard a cargo de cada Consejo regional, exaltando en tal posicién a uno de sus miembros,
quien desempenara el cargo como coordinador ejecutivo, sin remuneracién o contrapresta-
cién econdmica alguna, y sus funciones son:

1. Las asignadas por los Consejos de Pequefia, Mediana y Micro empresas Superiores
Nacionales y Regionales;

2. Enviar uninforme detallado bimensual a la Secretaria Técnica Permanente en el Minis-
terio de Comercio, Industria y Turismo o quien haga sus veces a cerca de las acciones
realizadas en cada region;
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3. Realizar seguimiento constante y permanente sobre acciones y programas realizados
en la respectiva region;

4. Establecer mecanismos que acerquen la economia informal y subterranea a la forma-
lizacion para que tengan acceso a todos los factores de produccion;

5. Articular entre el nivel nacional y regional todo lo relacionado con incentivos a la ac-
tividad empresarial;

Promover la participacion de los Alcaldes en el Consejo Regional;

7. Impulsar a la formulacion de planes de desarrollo para la Micro, Pequefia y Mediana
empresa en la region.

8. Establecer y promover estrategias de comercializacién en el mercado nacional e in-
ternacional de productos y servicios regionales , en coordinacién con los organismos
competentes y con la Secretaria Técnica Permanente del Consejo Superior;

9. Asesorary acompanar al Consejo Regional;

10. Apoyar el desarrollo de diagnéstico y de estudio sobre Mipymes en sus aspectos cul-
turales, sociales, empresariales, ambientales y econémicos;

11. Registrar las Mipymes regionales y enviar tal registro a la Secretaria Técnica Perma-
nente para su registro nacional.

PARAGRAFO 5. Cuando el Consejo Superior o Regional lo estime conveniente, podra invitar
a sus reuniones a representantes de otros organismos estatales o a particulares.

ARTICULO 4. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 4 Funciones del Consejo Superior de Pe-
queiia y Mediana Empresa. El Consejo Superior de Pequena y Mediana Empresa, tendré las
siguientes funciones:

a. Contribuir a la definicion, formulacién y ejecucion de politicas publicas generales,
transversales, sectoriales y regionales de promocién empresarial de las pequenas y
medianas empresas, Pymes;

b. Analizar el entorno econédmico, politico y social; su impacto sobre las Pymes y sobre
la capacidad de estas para dinamizar la competencia en los mercados de bienes y
servicios;

c. Contribuir a la definiciéon, formulacion y ejecucidn de programas de promocidn de las
Pymes, con énfasis en los referidos al acceso a los mercados de bienes y servicios, for-
macion de capital humano, modernizacién y desarrollo tecnolégico y mayor acceso a
los mercados financieros institucionales;

d. Contribuir a la coordinacion de los diferentes programas de promocion de las Pymes
que se realicen dentro del marco de los planes de desarrollo y las politicas de gobier-
no;

e. Proponer politicas y mecanismos de fortalecimiento de la competencia en los mer-
cados;

f.  Propender por la evaluacion periddica de las politicas y programas publicos de pro-
mocion de las Pymes, mediante indicadores de impacto y proponer los correctivos
necesarios;
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Procurar la activa cooperacion entre los sectores publico y privado, en la ejecucién de
los programas de promocién de las pequenas y medianas empresas;

Estimular el desarrollo de las organizaciones empresariales, la asociatividad y las
alianzas estratégicas entre las entidades publicas y privadas de apoyo a este sector;
Adoptar sus estatutos internos;

Promover la concertacién, con alcaldes y gobernadores, de planes integrales de apo-
yo a la pequefia y mediana empresa;

Realizar reuniones periédicas trimestrales;

Rendir informes trimestrales de las acciones y resultados alcanzados;

Las demas compatibles con su naturaleza, establecidas por la ley o mediante decreto
expedido por el Gobierno Nacional en ejercicio de las facultades permanentes con-
sagradas en el numeral 16 de articulo 189 de la Constitucién Politica, orientadas a la
promocion de las pequefas y medianas empresas en Colombia;

Presentar informe anual de gestién y resultados a las Comisiones Terceras y Cuartas
de Senado de la Republica y Cdmara de Representantes;

Establecer y promover estrategias de comercializacién nacional e internacional de
productos y servicios.

ARTICULO 5. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 5 Del Consejo Superior de Microempresa.
El Consejo Superior de Microempresa, adscrito al Ministerio de Comercio, Industria y Turis-

mo, estard integrado por:

10.

11.

El Ministro de Comercio, Industria y Turismo o el Viceministro o su delegado, quien lo
presidira.

El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural o en su defecto, el Viceministro corres-
pondiente o su delegado.

El Ministro de Proteccion Social o su delegado.

El Ministro de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial o en su defecto, el Viceminis-
tro correspondiente o su delegado.

El Director del Departamento Nacional de Planeacién o en su defecto, el Subdirector
o su delegado.

Un representante de las universidades, designado por el Ministro de Comercio, Indus-
tria y Turismo.

Dos (2) representantes de los Microempresarios.

Dos (2) representantes de las organizaciones no gubernamentales de apoyo a mi-
croempresas, designados por el Ministro de Comercio, Industria y Turismo.

Un representante de los Consejos Regionales para las micro, pequefias y Medianas
empresas, designado por los mismos consejos.

Un representante de los alcaldes de aquellos municipios en los cuales se encuentra en
funcionamiento un plan de desarrollo de las pequefias, medianas y micro empresas,
elegido por la Federacién Colombiana de Municipios.

Un representante de los gobernadores de aquellos departamentos en los cuales se
encuentre en funcionamiento un plan de desarrollo integral de las microempresas.
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12.

13.

Un miembro de la Asociacién Bancaria de Colombia, designado por esta, de las enti-
dades financieras especializadas en el manejo del microcrédito.
El Director Nacional del Sena o su delegado.

PARAGRAFO 1. La Secretaria Técnica Permanente del Consejo Superior de Microempresas
estard a cargo de la Direccién de Mipymes del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo o
quien haga sus veces.

PARAGRAFO 2. El consejo Superior de Microempresas, podra invitar a sus reuniones a re-

presentantes de otros organismos estatales o particulares vinculados directamente con las

medianas, pequenas y microempresas.

ARTICULO 6. Funciones del Consejo Superior de Microempresa. El Consejo Superior de
Microempresa tendrd las siguientes funciones:

10.

11.
12.

13.

Contribuir a la definicién y formulacion de politicas generales de fomento de la mi-
croempresa.

Apoyar la articulacion de los diferentes programas de fomento de la microempresa,
que se ejecuten dentro del marco general de la politica del Gobierno.

Procurar el establecimiento de medidores o indicadores de impacto de los programas
de fomento a la microempresa.

Contribuir a la definicion y formulaciéon de politicas de desarrollo tecnolégico, transfe-
rencia de tecnologia y mejoramiento de la competitividad de microempresas.
Colaborar en la evaluacion periddica de los programas de fomento de la microempre-
sa 'y proponer correctivos.

Asesorar al Ministerio de Desarrollo Econémico en la estructuracién de los programas
de fomento de la microempresa.

Fomentar, en coordinacién con el Consejo Superior de Pequefa y Mediana Empresa,
la conformacion y la operacion de Consejos Regionales de Micro, Pequeias y Media-
nas Empresas, asi como la formulacién de politicas regionales de desarrollo para di-
chas empresas.

Fomentar la conformacién y la operacidn de Consejos Departamentales para el Desa-
rrollo Productivo, asi como la formulacién de politicas departamentales de desarrollo
de las microempresas, en pro de la competitividad y estimulando cadenas de valor a
niveles subregional y sectorial dentro del marco del Plan Nacional de Desarrollo.
Propiciar la conformacion de comités municipales para el fomento de las microem-
presas y para la promocién de proyectos e inversiones empresariales.

Procurar la activa cooperacion entre los sectores publico y privado en la ejecucion de
los programas de promocion de las microempresas.

Adoptar sus estatutos internos.

Promover la concertacién con alcaldes y gobernadores, de planes integrales de apoyo
a la microempresa.

Las demds compatibles con su naturaleza, establecidas por la ley o mediante decreto
expedido por el Gobierno Nacional en ejercicio de las facultades permanentes con-
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sagradas en el numeral 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica, orientadas al
fomento de las microempresas en Colombia.

ARTICULO 7. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 6 Atencién a las Mipymes por parte de
las entidades estatales. Sin perjuicio de la direccién y disefio de las politicas dirigidas a las
Mipymes a cargo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, las entidades estatales in-
tegrantes de los Consejos Superiores de pequefia y mediana empresa, Consejos regionales,
Secretaria Técnica permanente y Secretarias Técnicas Regionales, cuyo objeto institucional
no sea especificamente la atencién a las Mipymes, el Fondo Nacional de Garantias, el SENA,
Colciencias, Bancoldex, Proexport, Finagro, Fondo Agropecuario de garantias, Banco Agrario,
las Compafiias Promotoras y Corporaciones Financieras y las demds entidades vinculadas al
sector, estableceran dependencias especializadas en la atencidn a estos tipos de empresas y
asignaran responsabilidades para garantizar la materialidad de las acciones que se empren-
dan de conformidad con las disposiciones de la presente ley, en el &mbito de sus respectivas
competencias.

PARAGRAFO. Competerd exclusivamente al Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
o quien haga sus veces la Coordinacién General de la actividad especializada hacia las Mi-
pymes que desarrollen las entidades de que trata este articulo.

ARTICULO 8. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 7 Informes sobre acciones y programas.
Las entidades estatales integrantes de los Consejos Superiores de Pequefia y Mediana Em-
presa, y de Microempresa, asi como el Fondo Nacional de Garantias, el SENA, Colciencias,
Bancoldex, Proexport, Finagro, Fondo Agropecuario de Garantias, Banco Agrario, las Com-
pafias Promotoras y Corporaciones Financieras y las demas entidades vinculadas al sector,
informaran semestralmente a la Secretaria Técnica de los consejos sobre la indole de las ac-
ciones y programas que adelantaran respecto de las Mipymes, la cuantia de los recursos que
aplicaran a la ejecucién de dichas acciones, programas y resultados de los mismos.

ARTICULO 9. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 8 Estudio de politicas y programas di-
rigidos a las Mipymes en el curso de elaboracion del proyecto del Plan Nacional de
Desarrollo. El Departamento Nacional de Planeacién, en coordinacion con el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, estudiara en el curso de la elaboracién del proyecto del Plan
Nacional de Desarrollo, la inclusién de politicas y programas de promocién de las micro, pe-
quenas y medianas empresas.

El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, elaborara un plan de accién anual que incluya
los programas, planes y acciones que deberd desarrollar el Sistema Nacional de Apoyo a las
Mipymes.

ARTICULO 10. Desarrollo de politicas hacia las Mipymes. El Consejo Nacional de Politica
Econdémicay Social, Conpes, recomendara las politicas hacia las micro, pequenas y medianas
empresas a ser puestas en ejecucion por el Gobierno Nacional, de conformidad con lo que se
establezca en el respectivo Plan Nacional de Desarrollo.
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ARTICULO 11. Registro unico de las Mipymes. Con el propdsito de reducir los tramites ante
el Estado, el registro mercantil y el registro Unico de proponentes se integraran en el Registro
Unico Empresarial, a cargo de las Camaras de Comercio, el cual tendra validez general para
todos los tramites, gestiones y obligaciones, sin perjuicio de lo previsto en las disposiciones
especiales sobre materias tributarias, arancelarias y sanitarias.

Atendiendo criterios de eficacia, economia, buena fe, simplificacion y facilitacion de la acti-
vidad empresarial, la Superintendencia de Industria y Comercio, regulara la organizacion y
funcionamiento del Registro Unico Empresarial, garantizando que, especificamente, se re-
duzcan los tramites, requisitos, e informacion a cargo de las micro, pequefas y medianas
empresas, y que todas las gestiones se puedan adelantar, ademds, por internet y otras formas
electronicas.

PARAGRAFO. La regulacién que realice la Superintendencia de Industria y Comercio debera,
en todo caso, hacerse en armonia con las disposiciones estatutarias y con las contenidas en
codigos, respecto de los registros de que trata el presente articulo.

Véase Decreto 393 de 2002, Art 33

CAPITULO Il
Acceso a Mercados de Bienes y Servicios

ARTICULO 12. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 9 Concurrencia de las Mipymes a los mer-
cados de bienes y servicios que crea el funcionamiento del Estado. Con el fin de promo-
ver la concurrencia de las micro, pequefas y medianas empresas a los mercados de bienes 'y
servicios que crea el funcionamiento del Estado, las entidades indicadas en el articulo 2 de
la Ley 80 de 1993 o de la ley que la modifique, consultando lo previsto en esa ley y en los
convenios y acuerdos internacionales:

1. Desarrollardan programas de aplicacion de las normas sobre contratacién administrati-
vay las concordantes de ciencia y tecnologia, en lo atinente a preferencia de las ofer-
tas nacionales, desagregacién tecnoldgica y componente nacional en la adquisicién
publica de bienes y servicios.

2. Promoveran e incrementaran, conforme a su respectivo presupuesto, la participacion
de micro, pequeias y medianas empresas como proveedoras de los bienes y servicios
que aquellas demanden.

3. Estableceran, en observancia de lo dispuesto en el articulo 11 de la presente ley, pro-
cedimientos administrativos que faciliten a micro, pequefas y medianas empresas, el
cumplimento de los requisitos y tramites relativos a pedidos, recepcion de bienes o
servicios, condiciones de pago y acceso a la informacion, por medios idéneos, sobre
sus programas de inversién y de gasto.

4. Las entidades publicas del orden nacional, departamental y municipal, preferiran en
condiciones de igual precio, calidad y capacidad de suministros y servicio a las Mi-
pymes nacionales.
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PARAGRAFO. El incumplimiento de los deberes de que trata el presente articulo por parte
de los servidores publicos constituira causal de mala conducta.

ARTICULO 13. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 10 Orientacién, seguimiento y evalua-
cién. El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, o quien haga sus veces, con el apoyo de
las redes de subcontratacion, orientard, hara seguimiento y evaluara el cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 12 de la presente ley, formulara recomendaciones sobre la materia
y dard traslado a las autoridades competentes cuando se evidencia el incumplimiento de lo
previsto en dicho articulo.

ARTICULO 14. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 11 Promocién. Las entidades publicas del
orden nacional y regional competentes, los departamentos, municipios y distritos promove-
ran coordinadamente, la organizacién de ferias locales y nacionales, la conformacién de cen-
tros de exhibicién e informacion permanentes, y otras actividades similares para dinamizar
mercados en beneficio de las Mipymes.

PARAGRAFO. El Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, o quien haga sus veces expedi-
ra y promoverd una politica en materia de ferias y exposiciones.

ARTICULO 15. Politicas y programas de comercio exterior. El Consejo Superior de Comer-
cio Exterior estudiard y recomendara al Gobierno Nacional, cuando fuere el caso, la adopcién
de politicas y programas de comercio exterior y de promocién de exportaciones dirigidos
hacia las micro, pequenas y medianas empresas.

ARTICULO 16. Practicas restrictivas. La Superintendencia de Industria y Comercio, con el
fin de evitar que se erijan barreras de acceso a los mercados o a los canales de comercializa-
cién para las Mipymes, investigard y sancionard a los responsables de tales practicas restric-

tivas.

Para este propdsito, se adiciona el articulo 47 del Decreto 2153 de 1992 con el siguiente
numeral (9):

“Los que tengan por objeto o tengan como efecto impedir a terceros el acceso a los merca-
dos o a los canales de comercializacion”, y

El articulo 50 del Decreto 2153 de 1992, con el siguiente numeral (6):

“Obstruir o impedir a terceros, el acceso a los mercados o a los canales de comercializacion”
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CAPITULO IV
Desarrollo Tecnolégico y Talento Humano

ARTICULO 17. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 12 Del Fondo Colombiano de Moderniza-
cién y Desarrollo Tecnolégico de las Micro, pequeiias y medianas empresas, FoMipyme.
Créase el Fondo Colombiano de Modernizacién y Desarrollo Tecnolégico de las micro, pe-
quenas y medianas empresas, FoMipyme, como una cuenta adscrita al Ministerio de Comer-
cio, Industria y Turismo, manejada por encargo fiduciario, sin personeria juridica ni planta de
personal propia, cuyo objeto es la financiacién de proyectos, programas y actividades para
el desarrollo tecnolégico de las Mipymes y la aplicacion de instrumentos no financieros diri-
gidos a su fomento y promocién.

PARAGRAFO. El FoMipyme realizara todas las operaciones de cofinanciacién necesarias para
el cumplimiento de su objeto.

ARTICULO 18. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 24 Estructura del FoMipyme. El FoMipyme
tendrd las siguientes subcuentas:

a. Subcuenta paralas microempresas cuya fuente sera los recursos provenientes del Pre-
supuesto Nacional;

b. Subcuenta para las pequenas y medianas empresas, cuyas fuentes seran el Programa
Nacional de Productividad y Competitividad y los recursos provenientes del Presu-
puesto Nacional.

De igual forma, estas subcuentas se podran nutrir con aportes o créditos de Organismos
Internacionales de Desarrollo, Convenios de Cooperacién Internacional, Convenios de Coo-
peracion con los entes territoriales, Transferencias de otras entidades publicas de orden na-
cional y regional, asi como de donaciones, herencias o legados.

ARTICULO 19. Independencia de los recursos de las subcuentas del FoMipyme. Los re-
cursos del FoMipyme se manejardn de manera independiente dentro de cada subcuenta y
se destinaran exclusivamente a las finalidades consagradas para éstas en la ley. Los intereses
y rendimientos financieros que produzca cada una de ellas se incorporaran a la respectiva
subcuenta, previo el cumplimento de las normas presupuestales que les sean aplicables.

ARTICULO 20. Administracién de las subcuentas. Cada una de las subcuentas que compo-
ne el FoMipyme debera ser administrada mediante encargo fiduciario.

ARTICULO 21. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 13 Direccién del FoMipyme. La direcciény
control integral del FoMipyme esta a cargo del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
quien garantizara el adecuado cumplimiento de sus objetivos. Para estos efectos el Ministe-
rio de Comercio, Industria y Turismo, deberd contratar una auditoria especializada en manejo
financiero, de gestidon y demas aspectos que se consideren necesarios.
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ARTICULO 22. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 14 Integracion del Consejo Administra-
dor del FoMipyme. El Consejo Administrador del FoMipyme, estard integrado por:

1. El Ministro de Comercio, Industria y Turismo, quien lo presidira personalmente o por
delegacioén en el Viceministro de Comercio, Industria y Turismo.

2. ElDirector del Departamento Nacional de Planeaciéon o su delegado.

3. ElPresidente de Bancoldex o su delegado.

4. Tres (3) de los integrantes del Consejo Superior de Pequefia y Mediana Empresa, de-
signados por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

5. Dos (2) de los integrantes del Consejo Superior de Microempresa, designados por el
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo o quien haga sus veces.

6. Director del SENA o su delegado.

7. El Ministro de Agricultura o su delegado.

8. Director de Colciencias o su delegado.

ARTICULO 23. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 15 Funciones del Consejo Administrador
del FoMipyme. El Consejo Administrador del FoMipyme tendrd las siguientes funciones:

1. Determinar los criterios de utilizacién y distribucién de los recursos del FoMipyme.

2. Aprobar el presupuesto anual de ingresos y gastos del FoMipyme presentado a su
consideracién por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, asi como sus mo-
dificaciones. Alli se indicaran de forma global los requerimientos presupuestales por
concepto de apoyo técnico, auditoria y remuneraciones fiduciarias necesarios para
garantizar el manejo integral del FoMipyme y se detallaran los ingresos y gastos de
cada una de las subcuentas.

3. Aprobar anualmente los criterios de distribucién de los excedentes existentes a 31 de
diciembre de cada afio, en cada una de las subcuentas del FoMipyme, de conformi-
dad con la ley y con los reglamentos internos.

4. Estudiar los informes sobre el FOMipyme que le sean presentados periédicamente por
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, o quien haga sus veces, y sefalar los
correctivos que, a su juicio, sean convenientes para su normal funcionamiento.

5. Estudiar los informes presentados por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
o quien haga sus veces y hacer las recomendaciones pertinentes para el adecuado
cumplimiento y desarrollo de los objetivos del Fondo.

6. Determinar los eventos para los cuales el FoMipyme organizara fondos de capital de
riesgo, y los mecanismos necesarios para su funcionamiento, priorizando proyectos
ubicados en las regiones con mayor NBI y/o liderados por poblacién vulnerable como
mujeres cabeza de hogar, desplazados por la violencia, comunidades de frontera y
reservas campesinas.

7. Aprobar el manual de operaciones del FoMipyme.

8. Determinar los eventos para los cuales el FoMipyme permitira el acceso de las entida-
des de microfinanciamiento a los recursos del Fondo en los términos de la presente
ley.

9. Promover la regionalizacién de los recursos del FoMipyme.

10. Las demas que le sefale la ley y sus reglamentos. v
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ARTICULO 24. Del Fondo de Inversiones de capital de riesgo de las micro, pequeias
y medianas empresas rurales, Emprender. Créase el Fondo de Inversiones de capital de
riesgo de las micro, pequefas y medianas empresas rurales, Emprender, como una cuenta
adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, sin personeria juridica, la cual se ma-
nejard de manera independiente de los demds recursos del Ministerio de Agricultura y Desa-
rrollo Rural, cuyo objeto es apoyar a los micro, pequeios y medianos productores asentados
en dreas de economia campesina, estimulando la creacion y fortalecimiento de Mipymes
rurales, mediante el aporte de capital social y el financiamiento de la preinversién, en asocio
con los productores y las entidades territoriales.

PARAGRAFO. El Gobierno Nacional reglamentara la operacién del Fondo.

ARTICULO 25. Estructura del Fondo de inversiones de capital de riesgo de las micro,
pequenas y medianas empresas rurales, Emprender. El Fondo Emprender se conformara
con los recursos provenientes del Presupuesto General de la Nacién, con los aportes o cré-
ditos de organismos nacionales o multilaterales de desarrollo con donaciones, herencias o
legados, con las utilidades generadas por las sociedades donde participe y con la venta del
capital social que le pertenezca al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, en cualquier
sociedad y a cualquier titulo.

ARTICULO 26. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 16 Sistemas de informacién. A partir de la
vigencia de esta ley, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo estimulara y articulara los
Sistemas de Informacién que se constituyan en instrumentos de apoyo a la micro, pequefay
mediana empresa y en alternativas de identificacion de oportunidades de desarrollo tecno-
I6gico, de negocios y progreso integral de las mismas.

PARAGRAFO. E| Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE, disefara un
sistema de informacion estadistica que permita conocer el nimero de Mipymes, el valor de
la produccién, el valor agregado, el empleo, la remuneracion a los empleados, el consumo
intermedio, el consumo de energia, las importaciones y exportaciones por sector econémico
y por regiones. La actualizacion de estos datos serd anualmente.

ARTICULO 27. Conservacién del medio ambiente. Las entidades integrantes del Sistema
Nacional Ambiental, SINA, promoveran, a partir de la vigencia de la presente ley, el desarrollo
de proyectos, programas y actividades orientados a facilitar el acceso de las Mipymes, a la
produccion mas limpia, la transferencia de tecnologias ambientalmente sanas, y el conoci-
miento y cumplimiento de las normas de proteccién y conservacién del medio ambiente.

ARTICULO 28. Tramites ambientales. Las entidades integrantes del Sistema Nacional Am-
biental, SINA, adoptaran las disposiciones conducentes a la flexibilizacion de los tramites
para la obtencién de las licencias ambientales en proyectos de las Mipymes.

ARTICULO 29. Incorporacién al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y Red de
Centros de Desarrollo Tecnolégico. Los Centros de Desarrollo Productivo al servicio de la
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microempresa y los Centros de Investigacion al servicio de las Mipymes, se incorporan al
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y a la Red de Centros de Desarrollo Tecnolégico
coordinada por Colciencias.

ARTICULO 30. Agrupaciones empresariales. El Gobierno Nacional propugnara el estable-
cimiento de parques industriales, tecnoldgicos, centros de investigacion, incubadoras de
empresas, centros de desarrollo productivo, centros de investigacién, centros de desarrollo
tecnoldgico y bancos de maquinaria, para el fomento de las Mipymes.

PARAGRAFO. Entre otros mecanismos a cargo de las entidades estatales para dar cumpli-
miento a lo previsto en el presente articulo, las entidades estatales en proceso de liquidacién
o reestructuracion, podran reasignar bienes improductivos; el Consejo Nacional de Estupefa-
cientes podra asignar, en forma provisional o permanente, los bienes objeto de declaratoria
de extincion del derecho de dominio, para dar cumplimiento a lo establecido en el presente
articulo. Tal destinacién podra darse, por parte de las entidades competentes, a aquellos bie-
nes decomisados o incautados

ARTICULO 31. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 17 Programas educativos para Mipymes y
de creacion de empresas. El Sena, las universidades e institutos técnicos y tecnoldgicos, sin
perjuicio de su régimen de autonomia, consideraran lo dispuesto en la presente ley a efecto
de establecer diplomados, programas de educacion no formal, programas de extension y
catedras especiales para las Mipymes y a promover la iniciativa empresarial.

PARAGRAFO. Apoyo del SENA a programas de generacién de empleo. Se fortalecers el tra-
bajo del SENA con el fin de crear fuentes de empleo a través de programas establecidos, por
personal calificado, con los estudiantes que terminen su capacitacion, tendientes a organizar
y asesorar la creacion de nuevas Pequenas, Medianas y Microempresas acorde con estudios
previos de factibilidad de mercados, contribuyendo al desarrollo y crecimiento de las Mi-
pymes. Asi mismo las acreditara ante las entidades bancarias y financieras competentes que
otorgan microcrédito. Se aclara que esto se hara con recursos de la parafiscalidad.

ARTICULO 32. Consejos Consultivos para el relacionamiento de la educacién media con
el sector empresarial. Los establecimientos de educacion media, en todas las modalidades,
crearan Consejos Consultivos para el relacionamiento con el sector empresarial, con delega-
dos de las entidades aglutinantes de las Mipymes y/o con empresarios de la regién, munici-
pio o comunidad donde se localice el establecimiento educativo.

Véase Ley 812 de 2003, Art. 8

ARTICULO 33. Participacion del Icetex. En desarrollo de sus funciones, el Icetex destinara
recursos y programas a facilitar la formacién y el desarrollo del capital humano vinculado a
las Mipymes. Para tal efecto, el Gobierno Nacional expedira la reglamentacion correspon-
diente.
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CAPITULOV
Acceso a Mercados Financieros

ARTICULO 34. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 18 Préstamos e inversiones destinados a
las Mipymes. Para efecto de lo establecido en el articulo 6 de la Ley 35 de 1993, cuando el
Gobierno Nacional verifique que existen fallas del mercado u obstaculos para la democrati-
zacion del crédito, que afecten a las micro, pequenas y medianas empresas, en coordinacién
con la Junta Directiva del Banco de la Republica determinarad de manera temporal la cuantia
o proporcion minima de los recursos o lineas de crédito, que, en la forma de préstamos o in-
versiones, deberan destinar los establecimientos que realicen actividades de otorgamiento
de créditos al sector de las Micro, pequefias y medianas empresas.

ARTICULO 35. Democratizacion del crédito. El Gobierno Nacional tendra, con relacién a las
Mipymes, las funciones de formular politicas de democratizacion del crédito y financiamien-
to para el establecimiento de nuevas empresas, promover la competencia entre los interme-
diarios financieros, determinar la presencia de fallas de mercado que obstaculicen el acceso
de estas empresas al mercado financiero institucional y adoptar los correctivos pertinentes,
dentro del marco de sus competencias.

PARAGRAFO. Para tal fin el gobierno Nacional reglamentara la incorporacion de estimulos e
incentivos para que el sistema financiero coloque recursos importantes de crédito en apoyo
de las Mipymes.

ARTICULO 36. Democratizacién accionaria. El Gobierno Nacional estimularé la capitaliza-
cién de las Mipymes, propiciando la democratizacién accionaria.

ARTICULO 37. Adquisicion de titulos de emision colectiva por parte de los Fondos de
Pensiones. Los Fondos de Pensiones podran adquirir titulos de emisién colectiva por gru-
pos organizados de Mipymes que a su vez, obtengan el respaldo de emisores debidamente
inscritos y registrados, y de conformidad con las disposiciones que regulan dichos fondos.

PARAGRAFO. El Gobierno Nacional promovera la asociatividad de las Mipymes con el fin de
consolidar su acceso al mercado de capitales.

ARTICULO 38. Lineas de crédito. El Gobierno Nacional propiciara el establecimiento de
lineas de crédito para la capitalizacién empresarial, como instrumento para mejorar la rela-
cién entre el capital social y el pasivo externo de las companias pertenecientes al estrato de
las Mipymes.

ARTICULO 39. Sistemas de microcrédito. Con el fin de estimular las actividades de micro-
crédito, entendido como el sistema de financiamiento a microempresas, dentro del cual el
monto maximo por operacion de préstamo es de veinticinco (25) salarios minimos mensua-
les legales vigentes sin que, en ningun tiempo, el saldo para un solo deudor pueda sobrepa-
sar dicha cuantia autorizase a los intermediarios financieros y a las organizaciones especia-
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lizadas en crédito microempresarial, para cobrar honorarios y comisiones, de conformidad
con las tarifas que autorice el Consejo Superior de Microempresa, no repuntandose tales
cobros como intereses, para efectos de lo estipulado en el articulo 68 de la Ley 45 de 1990.

Con los honorarios se remunerara la asesoria técnica especializada al microempresario, en
relaciéon con la empresa o actividad econémica que desarrolle asi como las visitas que de-
ban realizarse para verificar el estado de dicha actividad empresarial; y con las comisiones
se remunerard el estudio de la operacion crediticia, la verificacién de las referencias de los
codeudores y la cobranza especializada de la obligacion.

Véase Decreto 2778 de 2001, Art 1

Véase Decreto 710 de 2003, Art. 1

Véase Decreto 2340 de 2003, Art. 1

Véase Circular Externa 007 de 1996, Titulo Il, Cap. | Nam. 1.1.1. lit f)

ARTICULO 40. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 19 Condiciones especiales de crédito a
empresas generadoras de empleo. El Fondo Nacional de Garantias S. A. podra otorgar con-
diciones especiales de garantia a empresas especialmente generadoras de empleo, por un
setenta por ciento (70%) del valor del crédito requerido para el emprendimiento, de con-
formidad con el reglamento que expida el Gobierno Nacional, el cual se debe llevar a cabo
dentro de los seis (6) meses siguientes a la sancion de la presente ley.

PARAGRAFO. El Gobierno Nacional establecera condiciones especiales que permitan al Fon-
do Nacional de Garantias, la venta de los bienes recibidos como dacién en pago, con el fin de
volverlos liquidos a la mayor brevedad, y asi otorgar nuevamente, con esos recursos, garan-
tias a las micro, pequeias y medianas empresas, Mipymes.

CAPITULO VI
Creacion de Empresas

ARTICULO 41. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 20 Destinacion de los recursos del articulo
51 de la Ley 550 de 1999. También seran beneficiarios de los recursos destinados a la capi-
talizacion del Fondo Nacional de Garantias, prevista en el articulo 51 de la Ley 550 de 1999,
todas las micro, pequefnas y medianas empresas.

ARTICULO 42. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 21 Regimenes tributarios especiales. Los
municipios, los distritos y departamentos podran, con concepto previo favorable de la Direc-
cién de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda, establecer regimenes especiales sobre los
impuestos, tasas y contribuciones del respectivo orden territorial con el fin de estimular la
creacion y subsistencia de Mipymes. Para tal efecto podran establecer, entre otras medidas,
exclusiones, periodos de exoneracion y tarifas inferiores a las ordinarias.

ARTICULO 43. Estimulos a la creacion de empresas. Los aportes parafiscales destinados al
Sena, el ICBF y las Cajas de Compensacion Familiar, a cargo de las micro, pequefas y media-
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nas empresas que se constituyan e instalen a partir de la promulgaciéon de la presente ley,
seran objeto de las siguientes reducciones:

1. Setentay cinco por ciento (75%) para el primer aflo de operacion.
2. Cincuenta por ciento (50%) para el segundo aio de operacion; y
3. Veinticinco por ciento (25%) para el tercer ano de operacién.

PARAGRAFO 1. Para los efectos de este articulo, se considera constituida una micro, pe-
quena o mediana empresa en la fecha de la escritura publica de constitucion, en el caso de
las personas juridicas, y en la fecha de registro en la Cdmara de Comercio, en el caso de las
demds Mipymes.

Asi mismo, se entiende instalada la empresa cuando se presente memorial dirigido a la Ad-
ministracion de Impuestos y Aduanas respectiva, en la cual manifieste lo siguiente:

Intencion de acogerse a los beneficios que otorga este articulo;

Actividad econdmica a la que se dedica;

Capital de la empresa;

Lugar de ubicacién de la planta fisica o inmueble donde se desarrollara la actividad
econdmica;

o n oo

e. Domicilio principal.

PARAGRAFO 2. No se consideran como nuevas micro, pequefias o medianas empresas, ni
gozaran de los beneficios previstos en este articulo, las que se hayan constituido con an-
terioridad a la fecha de promulgacién de la presente ley, aunque sean objeto de reforma
estatutaria o de procesos de escisién o fusion con otras Mipymes.

PARAGRAFO 3. Quienes suministren informacién falsa con el propésito de obtener los be-
neficios previstos en el presente articulo deberdn pagar el valor de las reducciones de las
obligaciones parafiscales obtenidas, y ademas una sancién correspondiente al doscientos
por ciento (200%) del valor de tales beneficios, sin perjuicio de las sanciones penales a que
haya lugar.

ARTICULO 44. Programa de jévenes emprendedores. El Gobierno Nacional formulara po-
liticas para fomentar la creacion de empresas gestionadas por jévenes profesionales, técni-
cos y tecnologos.

El Gobierno Nacional, expedira las disposiciones reglamentarias para dar materialidad a lo
previsto en este articulo.

ARTICULO 45. Modificado Ley 905 de 2004, Art. 22 Lineas de crédito para creadores de
empresa. El Instituto de Fomento Industrial o quien haga sus veces y el Fondo Nacional de
Garantias estableceran, durante el primer trimestre de cada afo el monto y las condiciones
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especiales para las lineas de crédito y para las garantias dirigidas a los creadores de micro,
pequefias y medianas empresas.

ARTICULO 46. Adicionase con el siguiente paragrafo, el articulo 1 de la Ley 550 de 1999:

PARAGRAFO 3. Los acuerdos concordatarios celebrados entre una persona natural comer-
ciante, debidamente matriculada en el registro mercantil, y sus acreedores, que sean aproba-
dos por el juez civil del circuito competente, de conformidad con la Ley 222 de 1995, tendrdn
los efectos legales previstos en el articulo 34 de la Ley 550 de 1999y, en general, daran lugar
a la aplicacion de todas las normas legales y reglamentarias correspondientes a empresas
en cuyo favor se haya celebrado un acuerdo de reestructuracién, incluyendo las disposicio-
nes de caracter tributario y laboral, inicamente en lo que se refiera a obligaciones y actos
del comerciante relacionados con sus actividades o empresas de comercio, y contraidos o
ejecutados para asegurar el cumplimiento de obligaciones contraidas en desarrollo de tales
actividades.

ARTICULO 47. La presente ley rige a partir de la fecha de su promulgacién y deroga las dis-
posiciones que le sean contrarias, en especial la Ley 78 de 1988.

El Presidente del honorable Senado de la Republica,
Miguel Pinedo Vidal.

El Secretario General del honorable Senado de la Republica,
Manuel Enriquez Rosero.

La Presidenta de la honorable Camara de Representantes,
Nancy Patricia Gutiérrez Castafieda.

El Secretario General de la honorable Camara de Representantes,
Gustavo Bustamante Moratto.

Republica de Colombia - gobierno nacional

Publiquese y ejecutese.

Dada en Santa Fe de Bogota, D. C., a 10 de julio de 2000.
ANDRES PASTRANA ARANGO

El Ministro de Hacienda y Crédito Publico,
Juan Camilo Restrepo Salazar.

El Ministro de Desarrollo Econédmico,
Jaime Alberto Cabal Sanclemente.



ercio Exterior,
Maria Orozco Goémez.
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